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MIEMBROS CONSEJO DIRECTIVO

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN ESP - APEV

Medellin

Referencia: Informe de Gestion 2025

JOHN JAIME DE JESUS MONCADA OSPINA identificado con cédula de ciudadania
71595891 en su calidad de Director General segiin Decreto Municipal 003 del 01 de enero
de 2024 y Acta de Posesion 023 del 02 de enero de la misma anualidad, actuando en nombre
y representacion del Establecimiento Publico ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP- APEV NIT 900. 266.
932-6, entidad adscrita a la Secretaria de Hacienda del DISTRITO ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN, gestado por el Concejo
de Medellin mediante Acuerdo Municipal N° 015 del afio 2008, creado mediante el Decreto
Municipal 1516 de 2008, autorizado en 03 de febrero de 2012 por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios para asumir la normalizacion del pasivo pensional de
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P., proceso materializado en el mes de julio
de 2012, en uso de mis facultades legales y de acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 007 del
15 de septiembre de 2015, me permito dirigirme a ustedes para los fines pertinentes.

En concordancia con lo establecido en el articulo 17 del Acuerdo APEV 007 del 15 de
septiembre de 2015, en la Resolucion 301 del 29 de agosto de 2024 —por medio de la cual
se adopta el Plan Estratégico 2024-2027— y en armonia con el Marco de Gobierno
Corporativo del Conglomerado Publico del Distrito de Medellin, resulta procedente informar
los principales logros institucionales alcanzados al 31 de diciembre de 2025. Lo anterior, en
atencion al cumplimiento de las metas definidas en el Plan Estratégico, entre las cuales se
destacan las siguientes:

i. Informacion financiera

Durante la vigencia (2025), la entidad efectiia la proyeccion mensual de los estados
financieros y presupuestales, en desarrollo de las actividades de seguimiento, control y toma
de decisiones.

Con el proposito de reflejar los estados financieros a su valor real al cierre del periodo, se
realizan previamente el cdlculo actuarial, la estimacion del deterioro de las cuotas partes
pensionales, la evaluacion de contingencias con base en el informe juridico emitido por los
apoderados externos y la incorporacion de los demas informes técnicos y de soporte
aplicables.

1. Calculo actuarial

Con el proposito de determinar el valor presente de las obligaciones pensionales a cargo de
la Entidad, al cierre de la vigencia se elaboro6 el calculo actuarial conforme a la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 19.
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De acuerdo con la informacién del cuadro correspondiente, el pasivo pensional de la Entidad
se encuentra cubierto en un 227,6 % mediante los recursos administrados en fiducia y las
ropiedades de inversion.

re LELSE“ | AN SE VALOR
RECLAMADAS EENSIONES
VALOR EN LIBROS (pasivo) 6.001.366,0 | 189.986.256.386,0 | 189.985.907.151,0
PLAN DE ACTIVOS 0,0 0,0 | 432.434.839.878,0 227,6
Propiedades de inversion 0,0 426.728.589.489.,0 227,6
Otros activos 0,0 0,0 5.706.250.389,0
Encargos fiduciarios 5.706.250.389,0
*Depositos entregados en Garantia 0,0
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS 6.001.366,0 = 189.986.256.386,0 | (242.448.932.727,0)  (227,6)

Para la determinacién del valor del calculo actuarial, se consideraron los siguientes
parametros:

Hipatesis actuariales.

Hipdtesis actuariales: El calculo ha sido preparado de acuerdo a las bases técnicas actuariales
y normatividad aplicables para este tipo de evaluaciones, las cifras presentadas son un
estimativo de la situacion financiera al corte de Diciembre de 2025.

Las variaciones del costo del plan que se observen en el futuro dependeran de varios factores
que son inciertos al momento de la evaluacion, se usan estimados ajustados a la normatividad
vigente y a las hipdtesis actuariales aceptadas.

Las hipotesis utilizadas representan el mejor estimado de la experiencia anticipada. Sin
embargo, se debe tener en cuenta que existe una incertidumbre a la mortalidad de los
beneficiarios de los pagos, tasa de interés técnica, tasa de incremento pensional, entre otros,
por lo cual el desarrollo futuro puede diferir de lo esperado.

El siguiente cuadro muestra las principales hipotesis utilizadas en la evaluacion actuarial:
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CONCEPTO PORCENTAJE

Tasa de descuento 10,51%
Inflacién 5,10%
Tasa de incremento pensional 5,12%

OTROS ASPECTOS UTILIZADOS

Sexo masculino y femenino establecidas en la resolucion

Tabla de vida Probable 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de
Colombia
Tablas de vida probable para invalidez Tablas dispuestas Suerfinanciera Resolucion 0585 de 1994

Se adopta como tasa de descuento actuarial la tasa de los

Tasa de descuento actuarial de rentas ,
TES cupdn cero

Disposiciones de la Ley 100 de 1993 en la proporcion que

Taa de crecimiento de las rentas . . )
varie el indice de precios al consumidor (VIPC)

En concordancia con los postulados técnicos de la NIC 19, para la medicion actuarial de las
obligaciones por beneficios definidos se adoptaron los siguientes parametros en materia de
mortalidad, tasa de descuento y supuestos de crecimiento:

Parametros Técnicos adoptados. En concordancia con los postulados técnicos de la norma
NIC 19 se adoptan como parametros actuariales los siguientes en cuanto a mortalidad, tasa
de descuento actuarial y supuestos de crecimiento de los beneficios definidos:

* Tabla de vida Probable: Sexo masculino y femenino establecidas en la resolucion 1555
de 2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

* Tablas de vida probable para invalidez: se utilizan como tablas de invalidez para medir
la probabilidad de muerte para una persona que tiene la condicion de invalida las tablas
dispuestas por la Superintendencia Bancaria de Colombia (hoy Superintendencia Financiera
de Colombia) mediante la Resolucion 0585 de 1994.

» Tasa de crecimiento de las rentas: En atencion a que el beneficio que se consagra es
post-empleo correspondiente a pensiones de jubilacion y que éstas crecen conforme a las
disposiciones de la Ley 100 de 1993 en la proporcion que varie el indice de precios al
consumidor (VIPC), se utiliza, en el presente informe, como tasa de proyeccion de
crecimiento de las pensiones, la proyeccion de la VIPC prevista en el decreto 2783 de 2001
es decir adoptar como tasa de crecimiento el promedio ponderado de las variaciones del [PC
observado durante los ultimos 3 afios de modo que a largo plazo esta tasa se ubica en el
9,95% anual.

» Tasa de descuento actuarial de rentas. En concordancia con los acapites 83 y 84 de la
NIC 19, se adopta como tasa de descuento actuarial la tasa de los TES cupdn cero, emitidos
por el Gobierno Nacional para los plazos similares estimados para el pago de las
obligaciones. El pago de estas obligaciones genera flujos para 1, 5, 10 y mas afios, para
efectos de los célculos a diciembre de 2025 se utilizan los promedios de los TES publicados
por el Banco de la Republical para el Gltimo ano con corte al 31 de diciembre de 2025
correspondiente a una tasa ponderada del 10,51% efectivo anual. La combinacion de tasa de
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descuento actuarial y de tasa de crecimiento de rentas genera una tasa combinada real del
4,41% anual. Es de advertir que en razén al incremento considerable de las tasas para la
anualidad 2025, la tasa promedio empleada se ha calculado para los dos ultimos afios.

Al final del analisis se llega a la conclusion que el calculo actuarial a diciembre 31 de 2025
es el siguiente:

Cambio en la Obligacion por Beneficio Definido (DBO)

DBO al final del periodo anterior 203.934.197.274
Costo por servicios pasados 0
Costo financiero 20.444.301.698
Contribucion de los participantes del plan 0
(Ganancias)/pérdidas actuariales - experiencia -8.413.927.949
(Ganancias)/pérdidas actuariales — hipotesis -3.606.749.184
Beneficios pagados de los Activos -22.377.566.819

Beneficios pagados directamente por la Compaiiia
Transferencia de pagos

Impuestos

Costo de servicio pasado — Ajustes al plan

Costo de servicio pasado — Reducciones

Adquisiciones

Ventas

Liquidaciones
Beneficios por terminacion

DBO al final del periodo 189.980.255.021

La explicacion de la variacion del pasivo bajo norma internacional se explica de la siguiente
forma:

O |o|IC(o|Io|Io|o|o O

El calculo incluye 848 personas que son las que estaban cobrando pension para diciembre
de 2025. En el proceso de conteo se identifico que un conjunto de 837 conservaron su estatus
durante todo el afio, es decir no se modificaron, 11 sustitutos ingresaron al calculo en cambio
de sus causantes que murieron durante 2025.

Los parametros que influyen en la determinacion del valor del célculo actuarial, son
fundamentalmente dos:

- La tasa de crecimiento proyectado de las pensiones = K, que es la proyeccion en la que
crecen las pensiones en el modelo actuarial.

- La tasa de descuento actuarial = es la tasa con la que los flujos de caja de pago de las
pensiones se traen a valor presente.

En lo que respecta al CALCULO 2025 se utiliz6 la tasa de crecimiento proyectado de las
pensiones = 7,88%, la cual se calcul6 a partir de las tasas ponderadas de inflacion de los
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ultimos 3 afios (2022=13.12%, 2023=9.28% y 2024=5.2%)
(IPC2024*3+1PC2023*2+IPC2022)/6= 7,88%

Esta tasa indica como deberian subir las pensiones a lo largo del horizonte de tiempo, ello
haré que los flujos futuros crezcan en el modelo actuarial a esa tasa del 7,88%.

Para el afio 2024, en cambio se utilizo la tasa de crecimiento proyectado de las pensiones
=9,95%, la cual se calcul6 a partir de las tasas ponderadas de inflacion de los tltimos 3 afios
(2021=5.62%, 2022=13.12%y 2023=9.28%).(IPC2023*3+IPC2022*2+1PC2021)/6=9.95%

En lo que respecta a la tasa de descuento actuarial que es la que permite traer a valor
presente los flujos de pago de la pensiones. Dicha tasa estd definida por norma internacional
NIC 19 y esta asociada a la tasas de rendimientos de los TES (Titulos del Tesoro Nacional).

Estos dos pardmetros (tasa de crecimiento proyectado de las pensiones y tasa de
descuento actuarial) no estan definidos de manera ESTATICA en la norma internacional,
contrario a como si estan en la norma nacional, en la que se dispone que los parametros
deben corresponder a los fijados por el decreto 2783 de 2001. Mientras que la norma
nacional apunta a una valoracion con efectos tributarios, en la norma internacional apunta a
una valoracion interna de los pasivos de las compaiiias.

La combinacién de estos dos aspectos (tasa de crecimiento proyectado de las pensiones y
tasa de descuento actuarial), hard que el flujo futuro de pagos (mesadas futuras) sea alto o
bajo, puesto que esta asociado a la tasa de inflacion observada en el inmediato pasado (3
aflos), la cual ha sido alta influida por la Inflacién de 2022, 2023 y 2024, en tanto que la tasa
de descuento actuarial estd asociada con las tasas de los TES que varia también en funcion
de las condiciones de la economia.

Plan de activos por beneficios posempleo

La entidad ademas del encargo fiduciario que ampara el pasivo pensional tiene 3 inmuebles,
los cuales son clasificados como propiedades de inversion. Por tratarse de bienes que
amparan el pasivo pensional deben ser avaluados anualmente y no son objeto de
depreciacion. En el mes de marzo de 2025 se hizo el proceso de avaliio de los bienes
inmuebles.

A continuacion se detalla el movimiento del plan de activos para beneficios posempleo:
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PLANDEACTIVOS POR

SALDO 2025

SALDO 2024

VALOR

VARIACION
BENEFICIOS PO SEMPLEO

432.434.839.878  405.193.621.123 27.241.218.755
ENCARGOS FIDUCIARIOS 5706.250.389 | 3.259.731.514 2.446.518.875 75,1%
PROPIEDADES DE INVERSION 426.728.589.489 | 401.933.889.609 24.794.699.880 6,2%
Plaza de Ferias 309.209.327.910|  293.188.036.448 16.021.291.462 5,5%
Departamento Matadero - Central £9.194.630 579 84382312161 5.7%
Faenado 4.812.318.418
Galpon 20 Central Mayorista 28.324.631.000|  24.363.541.000 3.961.090.000 16,3%

TOTAL PLAN DEACTIVOS

432.434.839.878

405.193.621.123

27.241.218.755

OTROS ACTIVOS A DICIEMBRE 31 DE 2025

PLAN DEACTIVOS POR
BENEFICIOS PO SEMPLEO

432.434.839.878

SALDO 2025 ‘ SALDO 2024 ‘

405.193.621.123

VALOR
VARIACION
27.241.218.755

‘ Var.%

(WAZS

ENCARGOS FIDUCIARIOS 5.706.250.389 3.259.731.514 2.446.518.875 75,1%
PRO PIEDADES DE INVERSION 426.728.589.489 |  401.933.889.609 24.794.699.880 6,2%
TERRENOS 410.264.102.139| 384.715.650.349 25.548.451.790 6,6%
Plaza de Ferias 300.229.119.710|  283.239.482.648 16.989.637.062 6,0%
FD::::;zmemO Matadero - Central 81.710.351.429|  77.112.626.701 4597794728 6.0%
Galpén 20 Central Mayorista 28.324.631.000 24.363.541.000 3.961.090.000 16,3%
EDIFICIOS 16.464.487.350 17.218.239.260| - 753.751.910 -4,4%
Plaza de Ferias 8.980.208.200 9.948.553.800| 968.345.600 -9,7%
FD::;;;memo Matadero - Central 7.484.279.150 7.269.685.460 ) 14.593.690 3,0%
TO TAL PLAN DEACTIVOS 432.434.839.878 | 405.193.621.123 27.241.218.755 6,7%

2. Cilculo del deterioro de cuotas partes pensionales
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Al 31 de diciembre de 2025 se analizo la cartera en el modelo de deterioro de la cartera de
cuotas partes pensionales tomando como base el valor de la cartera pagada durante los afios
2023,2024 'Y 2025 y el saldo de la cartera a diciembre 31 de 2025. Este analisis arrojé como
resultado un valor de $664.335.898, teniendo un incremento del 16,6% con relacion a la
vigencia anterior.

Para el célculo del deterioro se tiene el modelo de otras cuentas por cobrar, el cual evalua si
existe evidencia objetiva del deterioro dado por incumplimiento de los pagos a cargo del
deudor o por el desmejoramiento de las condiciones crediticias; la metodologia utilizada por
este modelo consiste en descontar el monto del flujo esperado a la fecha de corte, teniendo
en cuenta las siguientes tasas: En las otras cuentas por cobrar con una tasa de descuento
DTF. Para pronosticar el monto del flujo esperado, se analiza el comportamiento histérico
de dicha cartera y se determina la fecha mas probable en la que se recibira el pago y el
porcentaje de recuperacion que se espera obtener, todo se calcula con base en diferentes
parametros estadisticos. El valor del deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en
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libros y el valor esperado. Dentro de los parametros utilizados para el calculo se encuentran:
Base de datos de las cuentas por cobrar con corte a diciembre 31 de 2025, el valor de los
pagos de las 3 ultimas vigencias, un tope de 180 dias como fecha maxima de pago en los
cuales se considera que la obligacién atin no se encuentra vencida, en concordancia con los
topes establecidos legalmente para el reporte de obligaciones en el Boletin de Deudores
Morosos del Estado.

El deterioro de esta cartera presentd un incremento con relacion a la vigencia anterior de
$94.568.574 correspondiente a un 16,6%, el cual se ve reflejado en la cuenta 534790 del
estado de resultados; Deterioro de Cuentas por Cobrar.

Nombre tercers Saldo cxx dic Saldo Saldo no Deeterioro dic | Dete dore | Deteriom no
125 COTTiE Hbe COITEniE 25 COTTIE mbe CorTEnie
Ja] 4] 4]

BENEF ICIENCIA DE ANTIOGUIA 176 528 376528 a
COOPERATIVA DE MUNICIP A LIDADE $ 0E ANTIOGULA 12881 95 12 881.909 12.851.32 al 12851392
DEPARTAMENTO DE ANTHIQULL 85200379 @&.200 3?9 0 0 0 0
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 8.030.238 #4683 7.215 555 A.747.435 35698 £.711.799
0554 0 0 0 fi a a
EFM 4.110.385 4110.385 0 fi a a
FONDO PASNVO $00AL DE LOS FERROCAR 50_163.200 1277aare  avsAaaRi 30351.200) 550820 20791462
IDEA 77 A 1ig25066) 15796 162 10,709 163 a| 10709163
[MEMI STERIO DE AGRICULTURA 841002 794 854 7E10.372 5647685 a 543685
|murn sTERIO DE DEFENSA 11 866758 5803 138 & 0636A0 2867.504] 250 600 2a14.904
[MuncE e BELLD 0 [ 0 [ a 0
[MUMCFID DE cOCORNA £.474 981 1895118  4a77a8da 44,809,539 6] 44800539
||.|u MCIPI0 DE HELI OO/NLA 887119 23115 5.964.004 4613147 11532 47818
[MuncE DE MEDELLIN 0 0 0 fi a a
[MuncIP DEPOPAYAN 1800140 w5214 04 506 201471 % 545 804,928
[MUMCIFID DE $AN JERONMO 257313 2507313 [ 0 a a
[MunCEK DE saN LLIS 4277378 4207378 0 fi a a
[MUMCIPID DE $ANTA BARBARA 24 B3 A5 280454 22185975 20810.758) 107%| 20701019
[MUMCIPID DE $ANTLLGO DECALI 3.735 961 482213 1253748 2771.850 0 2.771.850
[MunCEI DEL sanTULRID A1.440 468 14Ei a8 dae0aE anesdioa) 84104 IA013005
[MUNCFID DE VENECIA 6a0 722 1,163 186 5 E38.538 4841.250 65499 4 775,751
MUNCIPIO DE YARUMAL 1.162 690 155 448 1.007.242 737.653 0 737.853
POLICIA NACIONAL 1658754 [ 158,754 1.658.754 a 1.658.754
UNIVERSI 04D DE ANTHOGUIA 1.320.55 0 1.320.558 2,3120.558 0 3.320.558
UMVERSIDAD NACIONAL SEDE BOGOTA B03.016 B3L.016 0 0 0 0
PiE 0 il i a a i
MINISTERIC DE $A4LUD ¥ PROTECCION $OCIAL

{CAJANAL) 508006337 27Sima| 410560 S67.720.008| 103015  466.680.878
COLPENSIONES 4395049 a 4395049 4306288 a 4,306,268

§68.661.342 158654022 T10.007.320

64,335 598

1915497 661420400

3. Transferencias Municipio de Medellin para el pago del pasivo pensional

El Distrito de Medellin, transfirié durante la vigencia 2025 recursos para el funcionamiento
de la Entidad, por valor de $ 1.167.113.114; en esta misma vigencia el Distrito transfirio
recursos para proyectos de inversion, es decir para el pago del pasivo pensional por valor de
$17.100.000.000, estas transferencias son necesarias, toda vez que a la fecha no se han
vendido los bienes inmuebles de propiedad de la Entidad.

Los Valores solicitados y transferidos por el Distrito fueron los siguientes:
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https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/
https://www.medellin.gov.co/es/preve-nota/distrito-especial-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-de-medellin/

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS DEL DISTRITO DE MEDELLIN - VIGENCIA 2025

MES TRAN SFEREN(,?IAS TRANSFII;ZEENCIAS TOTAL
DE INVERSION FUNCIONAMIENTO TRANSFERENCIAS
ENERO 1.100.000.000 91.390.422 1.191.390.422
FEBRERO 1.505.939.541 91.390.422 1.597.329.963
MARZO 1.302.969.775 91.390.422 1.394.360.197
ABRIL 1.302.969.774 91.390.422 1.394.360.196
MAYO 3.115.661.549 91.390.422 3.207.051.971
JUNIO 1.388.979.181 91.390.422 1.480.369.603
JULIO 1.580.510.406 424.492.595 2.005.003.001
AGOSTO 1.500.000.000 91.390.418 1.591.390.418
SEPT 1.500.000.000 102.887.569 1.602.887.569
OCT 2.605.939.548 0 2.605.939.548
NOV 197.030.226 0 197.030.226

18.267.113.114

17.100.000.000

1.167.113.114

4. Recuperaciones Retropatronos

En el proceso de recobro a los pensionados que empezaron a compartir pension con
COLPENSIONES en la vigencia 2021 y 2022 a la fecha se tienen los siguientes saldos a
diciembre 31 de 2025, como se muestra en el siguiente cuadro:

TERCERO

SAP

NOMBRE

CONCEPTO

SALDO DICIEMBRE | CAUSADO | ABONOS EN
31 DE2024

2025

SALDO A
DICIEMBRE 31
DE 2025

CORRIENTE NO CORRIENTE

APEV000057|Gabriel Angel Zapata Betancur Resolucion RC- 01 2021 3.201.840 0 3.019.960 181.880 181.880 0
APEV000059| Luis Fernando Carmona Montoya Resolucidn RC- 03 2021 15.019.845 0 4.102.689 10.917.156 4.102.689 6.814.467
APEV000061|Jose Horacio Arcila Cardona Resolucién RC- 06 DE 2021 11.238.299 0 3.487.305 7.750.994 3.487.305 4.263.689
APEV000062|Jorge Ignacio Saldarriaga Resolucién RC- 07 DE 2021 2.755.525 0 2.856.525 -101.000 -101.000 0
APEV000063| Luis Alberto David Aguirre Resolucién RC- 08 DE 2021 43.488.052 0 0 43.488.052 0 43.488.052
APEV000064| Héctor De Jesus Patifio Sanchez Resolucién RC- 010 DE 2021 6.886.486 0 0 6.886.486 0 6.886.486
APEV000065|Gabriel Jaime Ospina Villegas Resolucién RC- 010 DE 2021 4.842.484 0 3.002.488 1.839.996 3.002.488 -1.162.492
APEV000066|Heriberto de Jesus Jiménez Ramirez Resolucién RC- 09 DE 2021 26.412.191 0 1.653.796 24.758.395 1.653.796 23.104.599
APEV000075|Gloria Inés Calle Osorio Resolucién RC-007 de 2022 34.667.763 0 5.934.108 28.733.655 5.934.108 22.799.547
APEV000077|Nicolas de J. Arboleda Gutierrez Resolucion 013 de 2023 4.953.575 0 2.181.980 2.771.595 2.181.980 589.615
APEV000078|Consuelo Jimenez Suarez Resolucién 012 DE 2023 161.261 0 0 161.261 161.261 0
APEV000079| Manuel Antonio Duque Rios Resolucion 014 de junio 23 10.301.905 0 720.000 9.581.905 720.000 8.861.905
APEV000084 Norberto Alcidez Avendafio Avendafio Resoluciéon RCO18 de 2024 583.330 0 583.330 0 0 0

TOTAL 164.512.556 0| 27.542.181 136.970.375 21.324.507 115.645.868

APEV000040 EMVARIAS PUBLICACIONES 8228095 | 6200676 2027418  o| 2027419

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2024 - 2025 172.740.651 0| 33.742.857 | 138.997.794 21.324.507  117.673.287
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ii. Presupuesto ejecutado al 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO ANO 2025

PROYECTO DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO INICIAL $ 25.246.952.353

PRESUPUESTO DEFINITVO $ 28.265.244 135
EJECUCION PRESUPUESTAL $24.139.101.801
PPTO PENDIENTE X EJECUTAR $4.126.142.334

% DE EJECUCION 85,4%

i. Implementacion MIPG (socializacion, diagnéstico y coordinacion):

Accion: Jornadas de capacitacion programadas por el Distrito de Medellin en las que los
servidores publicos y contratistas se vincularon entre otros a:

- Seminario Capacitacion Aplicada sobre la Regulacion Contable Publica
Contaduria General de la Nacion 7, 8 y 9 de mayo de 2025.

- IT Congreso Internacional de Control Fiscal 4.0. Contraloria Distrital de Medellin 09
de junio de 2025.

- Capacitacion sobre Rendicion de Cuentas, Plan de mejoramiento y Uso de la
plataforma Gestion Transparente  Contraloria Distrital de Medellin 10 de
septiembre de 2025.

- Seminario Segundo Ciclo de capacitacion Aplicada sobre la Regulacion Contable
Publica _ Contaduria General de la Nacion 17, 18 y 19 de septiembre de 2025.

- Diplomado de Cobro Coactivo (28 Horas) Centro de Entrenamiento Juridico.

- Ciclo de Capacitaciones Pilar de Compras _Mesas Estratégicas de Compra Publica
innovadora _ CAD de Medellin

- Congreso de Derecho procesal _ Teatro Metropolitano y Plaza Mayor, 13,14, y 15 de
agosto de 2025.

- Feria de la Transparencia Construyendo Confianza City Hall Club el Rodeo 27
de agosto de 2025

- Congreso de Derecho Comercial Céamara de Comercio de Medellin Sede Poblado,
28 de octubre de

2025.

- Foro Regional de Control Fiscal Entre Vigilancia y 1a Responsabilidad Céamara de
Comercio de Medellin Sede Poblado, 18 de noviembre de 2025.
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- Capacitaciones de Ciberseguridad Bancolombia — 11 de noviembre de 2025
- Seguridad de la informacioén y analisis situacional para tesorerias — Distrito de
Medellin — 19 de noviembre de 2025

Resultado: Coordinacion interdependencias (Direccion, Juridica, Financiera, Control
Interno, Archivo, Gestion integral al Usuario, defensa Juridica Externa y Sitio WEB);
actualizacion de matriz de riesgos; formalizacion de compromisos con Secretarias
(Hacienda, Ingresos, Comunicaciones, Gestion Territorial, Suministros, Tecnologia e
Innovacion).

Diagnostico integral; capacitacion continua; actualizacion tecnoldgica; estandarizacion
de procedimientos; rendicion publica de cuentas.

Vinculacion de personal de apoyo para Gestion Documental; diagnéstico tecnologico
(equipos obsoletos y plan de actualizacidon/recambio); rendicidon publica de cuentas
(29/04/2025) y participacion en Feria de la Transparencia (28/08/2025); ejecucion del
Proyecto de Manual de Contratacion.

ii.  Gestion documental y archivo:

Accion: Organizacion, clasificacion, digitalizacion y custodia conforme a Ley 594 de 2000
(art. 46).

Gestion: En implementacion del PINAR o Plan Institucional de Archivos, es un
instrumento que las entidades publicas deben crear y ejecutar para planear la gestion
documental y archivistica de acuerdo con los lineamientos de esta ley y las directrices del
Archivo General de la Nacion

Resultado: Se avanza en el remplazo de cajas deterioradas adquiridas en el marco del
proceso de Adquisiciones de MC 003 2025, se logré un avance significativo en la
organizacion de expedientes e historias laborales, y se consolidacion los repositorios
digitales institucionales, fortaleciendo la trazabilidad y la gestion documental.

iii. PQRS y atencion por pagina web:

Accion: Protocolos estandarizados para registro, clasificacion y seguimiento;
fortalecimiento de plataforma web.

Gestion: En el marco del fortalecimiento tecnologico y la modernizacién institucional, se
avanza en la implementacion de un sistema digital para la expedicion de colillas de
mesadas pensionales, orientado a garantizar eficiencia, accesibilidad y seguridad en la
prestacion del servicio.

Este sistema permitird que los jubilados y sustitutos accedan de manera directa, sin
necesidad de desplazamientos fisicos, a la descarga de sus colillas de pago, certificados
laborales y certificados de retencion en la fuente a través del sitio web institucional,
mediante un proceso simplificado que se ejecuta con un solo clic.
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La solucion estara fundamentada en protocolos de seguridad informatica, asegurando la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion, conforme a los estandares
nacionales e internacionales de proteccion de datos. De esta manera, se garantiza que cada
beneficiario pueda obtener su documento de manera confiable, reduciendo tiempos de
atencion, costos operativos y riesgos asociados al manejo fisico de la informacion.

Este proyecto constituye un avance estratégico en la automatizacion de procesos
misionales, alineado con los principios de transparencia, eficiencia y servicio al ciudadano,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando al APEV como una entidad publica
moderna y digitalmente integrada.

Resultado: Protocolos operativos implementados; mejora en trazabilidad y oportunidad
de respuesta.

iv.  Fortalecimiento institucional personal de Planta y apoyo Especializado:

En el marco de la Linea Estratégica 1: Fortalecimiento y Arquitectura Institucional, el
Establecimiento Publico Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de
Medellin ESP — APEV ha consolidado una planta de personal de apoyo especializada,
orientada a garantizar eficiencia administrativa, seguridad juridica y calidad en la atencion
a los beneficiarios.

La estructura de apoyo se encuentra conformada por profesionales y técnicos con
competencias especificas en procesos misionales y de soporte, lo que permite asegurar la
trazabilidad de las actuaciones y el cumplimiento de los principios de la Ley 80 de 1993, la
Ley 594 de 2000 y demds normas aplicables.

» Personal de Planta

e Director General — John Jaime de Jestis Moncada Ospina _ Responsable de la
direccion estratégica, la representacion legal y la coordinacion general de la entidad.
Aporte: Lidera la ejecucion del Plan Estratégico 2024-2027, asegurando la
alineacion normativa y la rendicion de cuentas.

e Contadora — Marta Inés Escobar Vasquez_ Responsable de la gestion contable
y financiera institucional.
Aporte: Garantiza la confiabilidad de los estados financieros, la trazabilidad
presupuestal y el cumplimiento de obligaciones tributarias.

e Jefe de Control Interno — Ivan Dario Ruiz Ruiz _ Responsable de la auditoria
interna, evaluacion de riesgos y seguimiento a planes de mejoramiento.
Aporte: Fortalece la transparencia y la cultura de control, asegurando la legalidad y
eficiencia en los procesos.

» Personal Contratista de Apoyo Institucional:

e Nelson Ahumada Reyes — Abogado Especialista_ Procesos de apoyo:
pensionales, inmobiliarios, contratacion y asesoria juridica empresarial.
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Aporte: Fortalece la gestion normativa y contractual, asegurando la legalidad y la
transparencia en la administracion de recursos y bienes.

o Jonnathan Alexander Montes — Abogado Externo _ Proceso de apoyo: defensa
juridica externa y asesoria juridica.
Aporte: Mitigacion del riesgo juridico y prevencion del dafio antijuridico, mediante
representacion técnica en procesos judiciales.

e Gilliam Argel Monterrosa - Ingeniera Electronica _ Proceso de Apoyo: Sitio
WEB
Aporte: Garantiza el desarrollo, la implementacion, mejora y mantenimiento del
Sitio Web, Seguridad Informatica, deteccion de errores estabilidad y rendimiento
de la pagina, asi como la publicacion de documentos de interés general.

e Maria Genoveva Mazo Carvajal — Contadora Publica _ Proceso de apoyo:
financiero y contable.
Aporte: Garantiza la confiabilidad de los registros contables y la trazabilidad
financiera

o Elizabeth Ortiz Lopera — Abogada Especialista _ Proceso de apoyo: cobro
preventivo, coactivo y cuotas partes pensionales.
Aporte: Lidera la gestion de recuperacion de cartera y cuotas partes, fortaleciendo
la sostenibilidad financiera del APEV.

e Sandra Patricia Agudelo Moreno — Técnica Profesional en Administracion_
Proceso de apoyo: gestion integral al usuario.
Aporte: Mejora la atencion ciudadana y la calidad del servicio, consolidando
confianza institucional y cultura de servicio.

e Sandra Dora Becerra Molina — Técnica Profesional en Administracion_
Proceso de apoyo: gestion y control documental.
Aporte: Refuerza la organizacion, clasificacion y digitalizacion de expedientes, en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y estdndares del Archivo General de la Nacion.

La incorporacidén y consolidacion de este equipo de apoyo institucional representa un
avance estratégico en el fortalecimiento de la capacidad administrativa del APEV. Cada
perfil contribuye de manera diferenciada a la mision de la entidad, asegurando:

e Seguridad juridica y contractual en la gestion de procesos.

o Transparencia financiera y contable en la administracion de recursos.

e Atencion eficiente y cercana a los beneficiarios.

o Modernizacion tecnoldgica y documental para garantizar trazabilidad y control.

Este esquema de personal de apoyo constituye un pilar fundamental para la consolidacién
de un modelo de Gobierno Corporativo, basado en legalidad, eficiencia y servicio al
ciudadano.
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I. LINEA ESTRATEGICA 2. TRAMITES PENSIONALES Y ATENCION AL

CIUDADANO

i.  Formato de calificacion del servicio (encuesta 5 items, escala 1-5):

Accion: Disefio, socializacion, ajustes metodoldgicos; retroalimentacion y planes de

mejora.

Gestion: En el marco de la gestion institucional orientada a la mejora continua y al
fortalecimiento de la atencion al ciudadano, se incorpor6 a los servicios del
Establecimiento Publico APEV una encuesta de calificacion de servicios, disefiada
como instrumento técnico para evaluar la percepcion de los usuarios frente a la oportunidad,
calidad y efectividad de la atencion recibida.

La aplicacion de esta encuesta inicid en la segunda quincena de octubre de 2025,
constituyéndose en una herramienta estratégica para recoger informacidon objetiva,
identificar oportunidades de mejora y consolidar una cultura institucional centrada en la
satisfaccion de los beneficiarios.

Amabilidad y disposicién del Personal que lo Atendio

25 respuestas

1. Muy Satisfecho

2. Insatisfecho

3. Neutral

4. Salisfecho

1(4%)

104%)

(24 %)

Claridad de la Informacion Suministrada

25 respuestas

1. Muy Satisfecho

2. Insatisfecho

3. Neutral

4. Satisfecho

2(8 %)

1(4 %}

(32 %)

10

Oportunidad en el tiempo de Respuesta a su saolicitud

25 respuestas

1. Muy Salisfacho

2. Insatistecho

3. MNeutral

4. Batisfecho

0.0
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Facilidad para Acceder al servicio de tramite requerido

25 respuestas

1. Muy Satisfecho

2. Insatisfacha

3. Meutral

4. Satisfecho

O —

14 %)

1 (4 %)

o

Satisfaccion General con la Atencion recibida

25 respuestas

1. Muy Satisfecho

2. Insatisfacho

3. Neutral

4. Satigfecho

Observaclones adiclonales
{opoional .

0

1 (4 %)

8 (32 %)

10

7 (28 %)

15 (B0 %)

15 (B0 %)

Resultado: Instrumento implementado; recoleccion de datos comparable; acciones de

mejora en tiempo real.

ii. ~ Capacidad de respuesta en PQRS:
iii. Atencion a la Ciudadania — Enero a noviembre 2025

1. Resumen General

Durante el periodo enero— diciembre de 2025 se registraron 429 atenciones ciudadanas,
distribuidas en los siguientes servicios:

e Colillas de pago: 334
e Colilla prima: 23

e Certificacion pensional: 42
o Certificado de ingresos y retenciones: 30

Colilla Certificacion

Mes Colillas

Prima
Enero 40 6
Febrero 58 1
Marzo 29 0
Abril 29 0
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Colilla Certificacion Certificado Atencion

Mes Colillas Prima  Pensional Ingresos/Retenciones . Al
ciudadano

Mayo 20 0 2 23
Junio 26 5 4 39
Julio 31 8 4 5 48
Agosto 25 2 2 12 41
Septiembre 21 1 5 3 30
Octubre 23 0 4 29
Noviembre 13 0 1 15
Diciembre 19 0 2 2 23
Subtotal 334 23 42 30 429
TOTAL TRAMITES 858

Volumen anual:

La entidad gestion6 858 tramites durante el afio, lo que evidencia una carga operativa
significativa en atencion al ciudadano y expedicion documental.

1. Comportamiento mensual:
o Los meses con mayor actividad fueron febrero (67), julio (48) y enero
(47).
o Los meses con menor carga fueron noviembre (15) y mayo (23).

2. Distribucion por tipo de tramite:

o Atencion al ciudadano representa el mayor volumen con 429 tramites
(50%), lo que confirma la alta demanda de interaccion directa con
usuarios.

Colillas es el segundo rubro mas alto con 334 tramites (39%).

o Los demas tramites (certificaciones y colilla prima) representan el 11%

restante.

3. Tendencias operativas:

e Se observa un comportamiento estable en la expedicion de certificaciones
pensionales y de ingresos/retenciones.

e Laatencidn al ciudadano mantiene un flujo constante, con picos asociados a
periodos de mayor demanda administrativa.

iii. GESTION CONTRACTUAL
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Los contratos Celebrados por el Establecimiento Publico en la vigencia 2025 son los
siguientes:

1. CONTRATACION DIRECTA - CD 01 2025 Contratista: FIDUCIARIA
CENTRAL S.A.—- NIT 800.171.372- 1 CUANTIA: indeterminada pero
determinable, el cual equivaldra al valor de la comision que percibira la Fiduciaria
por concepto de Remuneracion de los servicios contratados, la cual se estima en la
suma de ($162.279.000.00). Fecha de firma del contrato: 09 de enero de 2025.
Fecha de Terminacion: 09 de julio de 2025.— Ejecutado: 100% - EN PROCESO
DE LIQUIDACION

OBJETO: El presente contrato tiene por objeto, la constitucion de un patrimonio autdbnomo
para la recepcion y administracion de los recursos y bienes entregados por EL
FIDEICOMITENTE o terceros por su cuenta, asi como de los rendimientos generados por
los mismos, para el pago de pasivos pensionales que le correspondan pagar al
FIDEICOMITENTE a través del cual LA FIDUCIARIA como vocera del fideicomiso de
acuerdo con la actualizacion financiera y las normas que regulan la materia, y por tanto, el
objeto comprendera las siguientes actividades (...)

2. CONTRATACION DIRECTA - CD 002 — 2025 — Contratista: JONNATHAN
ALEXANDER MONTES CEBALLOS. CC 1041229710 VALOR:
$33.994.764.00 Fecha de Inicio: 14 de enero de 2025. Fecha final: 15 de julio de
2025.— Ejecutado: 100% _CONTRATO LIQUIDADO

OBJETO: Prestacion de servicios profesionales para la vigilancia, seguimiento, audiencias,
defensa y accionar de los procesos judiciales, como de su representacion legal en los
diferentes despachos judiciales de la region en los que el ADMINISTRADOR DEL
PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P.
APEV sea parte y/o tenga interés, en materias del derecho civil, administrativo, comercial,
laboral, seguridad y salud en el trabajo, contratacion estatal que permita mitigar riesgos de
decisiones adversas y dafio antijuridico de conformidad con las especificaciones técnicas
formuladas en los estudios previos.

3. CONTRATACION DIRECTA — CD 003 — 2025 Contratista: SERVISOFT S.A.
NIT 800.240.660-2 VALOR: $2.964.766.00 incluido IVA. Fecha de Inicio: 30 de
enero de 2025. Fecha Final: 31 de marzo 2025. Ejecutado: 66% _ CONTRATO
LIQUIDADO.

OBJETO: prestacion del servicio de custodia de 290 cajas x 200 y 20 consultas del archivo
del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS
DE MEDELLIN ESP APEV

4. CONTRATACION CONCURSO DE MERITOS — CM 001 — 2025 — Contratista:
CORPORACION LONJA PROPIEDAD RAiZ DE MEDELLIN Y
ANTIOQUIA. NIT 811.016.935-3 VALOR: $47.124.000.00 incluido IVA. Fecha
de Inicio: 26 de febrero de 2025. Fecha Final: 16 de Abril 2025. Ejecutado: 100%
- CONTRATO LIQUIDADO.
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“Prestar los servicios de avaliio comercial corporativos a los diferentes inmuebles quehacer
parte el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS
VARIAS DE MEDELLIN E.S.P.- APEV.

5. CONTRATACION DIRECTA - CD 004 — 2025 — Contratista: GILLIAM
ARGEL MONTEROSA CC 1152455076 VALOR: $8.000.000 incluido IVA.
Fecha de Inicio: 27 de febrero de 2025. Fecha Final: 27 de abril de 2025. Ejecutado:
100% - CONTRATO LIQUIDADO.

OBJETO: prestacion de servicios de mantenimiento, soporte técnico, gestion de la pagina
web del Establecimiento Publico ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP APEV

6. CONTRATO DE MINIMA CUANTIA - MC 001 - 2025 — Contratista:
DETECH S.A.S NIT 900.590.307-0 VALOR: $25.650.953.00 incluido IVA. Fecha
de Inicio: 09 de mayo de 2025. Fecha Final: 31 de diciembre 2025. Ejecutado: 72%
- CONTRATO LIQUIDADO.

OBJETO: Servicio de visitas domiciliarias para jubilados pensionados y procesos de
sustitucion a cargo de la entidad, investigacion de bienes y notificaciones electronicas
certificadas (correo electronico certificado) para procesos administrativos de cobro coactivo.

7. CONTRATO DE MINIMA CUANTIA — MC 002 - 2025 — Contratista: CASSA
CREATIVA S.A.S. NIT 800.053.692-6 Valor: $14.040.006.00 incluido IVA. Fecha
de Inicio: 08 de mayo de 2025. Fecha Final: 31 de diciembre 2025. Ejecutado: 52%
- CONTRATO LIQUIDADO.

OBJETO: Servicio de visitas domiciliarias para jubilados pensionados y procesos de
sustitucion a cargo de la entidad, investigacion de bienes y notificaciones electronicas
certificadas (correo electronico certificado) para procesos administrativos de cobro coactivo.

8. CONTRATACION DIRECTA — CD 005 — 2025 Contratista: SERVISOFT S.A.
NIT 800.240.660-2 VALOR: $3.563.261.00 incluido IVA. Fecha de Inicio: 09 de
mayo de 2025. Fecha Final: 31 de diciembre 2025. Ejecutado: 96,25% _
CONTRATO LIQUIDADO.

OBJETO: prestacion del servicio de custodia de 290 cajas x 200 y 20 consultas del archivo
del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS
DE MEDELLIN ESP APEV

9. CONTRATACION DIRECTA - CA 001 — 2024 — Arrendatario: CENTRAL
GANADERA S.A. NIT 811.015.602-1 Valor Canon de Arrendamiento:
$471.267.371.00 + IVA. Fecha de Inicio: 01 de noviembre de 2024. Fecha Final: 31
de octubre 2034. Ejecutado: 11,67% - EN EJECUCION.
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OBJETO: Mediante la suscripcion del presente contrato, el ARRENDADOR entrega al
ARRENDATARIO a titulo de arrendamiento bien inmueble, para su uso y goce destinado a
las actividades Industriales, Agroindustriales y Comerciales, y este recibe, a titulo de
arrendamiento los inmuebles descritos a continuacion:

1. Lote de Terreno “CENTRAL DE BENEFICIO” identificado con matricula
inmobiliaria Nro. 01N-129956 y COBAMA Nro.5060010001, ubicado en la Calle 103
EE Nro. 63 D — 185, del barrio Plaza de Ferias, area terreno 83.000 M2, area de
construccion 13.488 M2, zona urbana de la Ciudad de Medellin, Departamento de
Antioquia (Ficha Catastral 100011046142822),

2. Lote de Terreno “FERIA DE GANADO” identificado con matricula inmobiliaria Nro.
01N-493295 y COBAMA Nro. 5060010005, ubicado en la Carrera 64 C Nro. 104 — 02,
del barrio Plaza de Ferias, area terreno 178.015 M2, area construccion 16.524 M2, zona
urbana de la Ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia (Ficha Catastral
100011046102765).

10. CONTRATACION DIRECTA — CA 001 — 2025 — Arrendatario: GRUPO EDS
AUTOGAS S.A.S NIT 900.459.737-5 Valor Canon de Arrendamiento:
$85.915.467.00 + IVA. Fecha de Inicio: 07 de marzo de 2025. Fecha Final: 07 de
marzo 2028. Ejecutado: 25% - EN EJECUCION.

OBJETO: contrato de arrendamiento del inmueble localizado en la Calle 84A N° 47 -50
CENTRAL MAYORISTA Bloque 20, del Municipio de Itagiii (Ant), Ficha Predial N°
12468195 y nimero predial 053600100006200010002901010710 y matricula inmobiliaria N°
001-457983, con un area de terreno de 3.465.73 m?, inmueble sometido al régimen de Propiedad
Horizontal de LA CENTRAL MAYORISTA S.A

11. CONTRATACION DIRECTA — CD 06 2025 (Vigencias Futuras) Contratista:
FIDUCIARIA CENTRAL S.A. — NIT 800.171.372- 1 CUANTIA: indeterminada
pero determinable, el cual equivaldra al valor de la comision que percibird la
Fiduciaria por concepto de Remuneracion de los servicios contratados, la cual se
estima en la suma de ($170.820.000.00). Fecha de firma del contrato: 10 de julio de
2025. Fecha de Terminacion: 31 de diciembre de 2027.— Ejecutado: 20% - EN
EJECUCION.

OBJETO: El presente contrato tiene por objeto, la constitucion de un patrimonio autbnomo
para la recepcion y administracion de los recursos y bienes entregados por EL
FIDEICOMITENTE o terceros por su cuenta, asi como de los rendimientos generados por
los mismos, para el pago de pasivos pensionales que le correspondan pagar al
FIDEICOMITENTE a través del cual LA FIDUCIARIA como vocera del fideicomiso de
acuerdo con la actualizacion financiera y las normas que regulan la materia, y por tanto, el
objeto comprendera las siguientes actividades (...)

12. CONTRATACION DIRECTA — CD 007 — 2025 Contratista: JONNATHAN
ALEXANDER MONTES CEBALLOS CC_ 1041229710 VALOR:
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$29.084.409.00. Fecha de Inicio: 16 de julio de 2025. Fecha Final: 31 de diciembre
2025. Ejecutado: 100% _ CONTRATO LIQUIDADO.

OBJETO: Prestacion de servicios profesionales para la vigilancia, seguimiento, audiencias,
defensa y accionar de los procesos judiciales, como de su representacion legal en los
diferentes despachos judiciales de la region en los que EL. ADMINISTRADOR DEL
PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P.
APEYV sea parte y/o tenga interés, en materias del derecho civil, administrativo, comercial,
laboral, seguridad y salud en el trabajo, contratacion estatal que permita mitigar riesgos de
decisiones adversas y dafio antijuridico. de conformidad con las especificaciones técnicas
formuladas en los estudios previos.

13. CONTRATACION DIRECTA — CD 008 — 2025 — Contratista: GILLIAM
ARGEL MONTEROSA CC 1152455076 VALOR: $31.500.000 incluido IVA.
Fecha de Inicio: 01 de agosto de 2025. Fecha Final: 31 de diciembre de 2025.
Ejecutado: 100% - LIQUIDADO.

OBJETO: Prestacion de servicios profesionales para el mantenimiento técnico y funcional
de la pagina web institucional, incluyendo revision de enlaces, optimizacion de tiempos de
carga, actualizacion de contenidos y aplicacion de ajustes requeridos por normativas
vigentes y, desarrollo e implementacion de un repositorio digital para la expedicion de
colillas de pago a jubilados.

14. MINIMA CUANTIA - MC 003 - 2025 — Contratista: AURA CECILIA
GONZALEZ VELANDIA. CC 51.771.503 VALOR: $19.527.000 incluido IVA.
Fecha de Inicio: 22 de octubre de 2025. Fecha Final: 12 de noviembre de 2025.
Ejecutado: 100% - LIQUIDADO.

OBJETO: Adquirir insumos de papeleria, cafeteria, materiales de mantenimiento basico,
un electrodoméstico tipo nevera institucional y ocho (8) discos solidos para el
funcionamiento administrativo, logistico y operativo del ESTABLECIMIENTO
PUBLICO APEV, garantizando calidad, oportunidad y cumplimiento de especificaciones
técnicas requeridas por las areas usuarias.

iv. GESTION PROCESO PENSIONAL
Al Cierre de diciembre 2025 848 Jubilados/sustitutos.
1) Objetivo del analisis
Presentamos, de forma clara y estructurada, los principales resultados de la caracterizacion de la

poblacion pensional administrada por APEV, identificando patrones demograficos, concentracion
operativa, riesgos de gestion y acciones recomendadas para la toma de decisiones de la Direccion.

2) Panorama general de la poblacion
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La poblacion total asciende a 848 jubilados / sustitutos, distribuida de manera equilibrada entre:

o Pensionados: 434 (51,18%)
o Sustitutos: 414 (48,82%)

Este equilibrio sugiere una estructura estable del universo pensional, sin sesgos extremos de
composicion por tipo de beneficiario.

3) Composicion por sexo y tipo de beneficiario
En términos agregados, la distribucion por sexo es practicamente paritaria:

e Femenino: 430 (50,71%)
e Masculino: 418 (49,29%)

Sin embargo, al revisar la variable cruzada por tipo de beneficiario se evidencian patrones claros:

1. Predominio masculino en pensionados directos.
2. Predominio femenino en sustitucion pensional.

Este comportamiento es técnicamente consistente con la dindmica historica de sustitucion y resulta
relevante para la proyeccion actuarial y de servicios.

4) Distribucion por valor de mesada pensional
La mayor parte de la poblacion se concentra en niveles de mesada media:

e $1.000.000 a $2.000.000: 36,67%
e $2.000.000 a $3.000.000: 25,12%

En conjunto, el rango de $1 a $3 millones retine 61,79% del total.

La cola alta (mesadas superiores a $3 millones) es reducida, lo cual sugiere una estructura
relativamente predecible del gasto mensual pensional.

La concentracion en rangos medios facilita la planeacion de flujo de caja y reduce volatilidad
presupuestal.

5) Estructura etaria y lectura actuarial
La poblacion presenta un perfil de envejecimiento marcado:

e 70 a 80 anios: 41,51%
e 80 a90 aios: 28,77%

Es decir, 70,28% se ubica entre 70 y 90 afios.
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Esta composicion etaria debe mantenerse como variable central en la modelacion actuarial,
estimacion de duracion esperada del pasivo y planeacion de atencion administrativa.

6) Concentracion por EPS
La distribucion por aseguramiento en salud muestra dependencia alta de un solo actor:

e SURAE.P.S.: 82,31%
e Resto de EPS: participacion significativamente menor.

Riesgo asociado: concentracion operativa elevada en un tercero critico, con potencial impacto en
continuidad y gestion de novedades masivas.

7) Concentracion por entidad bancaria pagadora
La canalizacion de pagos también presenta concentracion relevante:

e Banco BBVA: 71,58%
e Bancolombia y Davivienda: participaciones secundarias.

Distribucion Entidad Financ. =l N° % Part.

BBVA 607,00 71,58%
BANCOLOMBIA 146,00 17,22%
DAVIVIENDA 55,00 6,49%
BANCO POPULAR 11,00 1,30%
CAJA SOCIAL 10,00 1,18%
BANCO DE BOGOTA 6,00 0,71%
BANCO AGRARIO 6,00 0,71%
BANCO CAJA SOCIAL 3,00 0,35%
AV VILLAS 2,00 0,24%
NEQUI 1,00 0,12%
SCOTIABANK COLPATRIA 1,00 0,12%
Total general 848,00 100,00%

Riesgo asociado: exposicion operativa ante contingencias tecnoldgicas, regulatorias o de servicio
del principal pagador.

8) Conclusiones del analisis

1. APEV administra una poblacion pensional de tamafio estable y composicion equilibrada
entre pensionados y sustitutos.

2. Existe una fuerte concentracion en mesadas de rango medio, favorable para la
previsibilidad financiera.

3. El perfil etario confirma una poblacion mayoritariamente adulta mayor, con alta relevancia
actuarial.

4. Se evidencian concentraciones operativas altas en EPS y banco pagador, que deben
gestionarse como riesgo medio institucional.

5. La estandarizacion y calidad del dato deben fortalecerse para elevar la robustez de los
reportes directivos y de control.
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Tramites Pensionales 2025.
Se Reportan 34 procesos con un valor total asociado de desembolsos por $586.846.759,50

aprox. estos se distribuyen en diferentes categorias decisorias: Auxilios funerarios,
sustituciones pensionales, fallos judiciales, negaciones y suspensiones.

Distribucién de procesos por estado (N°)

PROCESOS - NV
=DEFINITIVA 34 $ 586.846.759,50
= CONCEDE 28 $ 586.846.759,50 CONCEDE
AUX.FUNERARIO 13 $93.044.608,50
SUSTITUCION PENSIONAL 12 $107.557.227,00
FALLO JUDICIAL_SUSTITUCION PENSIONAL 3 $ 386.244.924,00
=NIEGA 5 $ 0‘00 SUSPENDER
AUX.FUNERARIO 3 $0,00
RECURSO DE REPOSICION_ SUSTITUCION PENSIONAL 1 $0,00
SUSTITUCION PENSIONAL 1 $0,00 NIEGA
='SUSPENDER 1 $0,00
SUSTITUCION PENSIONAL 1 $0,00
Total general 34 $ 586.846.759,50

El fallo judicial en sustitucion pensional, aunque solo representa 3 procesos, concentra el
65,82% del valor total reportado:

o Los Auxilios funerarios representan un monto moderado, pero con alta frecuencia
relativa.

e Las Sustituciones Pensionales tienen un peso intermedio tanto en nimero como en
valor.

Composicion del valor econémico (COP):

» FALLO JUDICIAL - Sustitucion pensional: $ 386.244.924,00 (65,82% del total)
e SUSTITUCION PENSIONAL: $ 107.557.227,00 (18,33%)
e AUX. FUNERARIO: $ 93.044.608,50 (15,86%)

Las decisiones sin impacto econdmico representan 12 procesos, equivalentes al 35,3% del
total.

o La mayor parte corresponde a negaciones, lo que puede reflejar:
o Falta de requisitos.

e Documentacion incompleta.

e No cumplimiento de condiciones legales.

La operacién administrativa (sustituciones y auxilios) se mantiene dentro de parametros

esperados.
V. Gestion Defensa Juridica. _
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Proceso que abarca el analisis interno de los asuntos y problemas juridicos relacionados con
la actividad de la Entidad, el cual se realiza en los diferentes espacios institucionales, hasta
el ejercicio del control de la representacion judicial y extrajudicial.

PROCESO ORDINARIO LABORAL | ORDINARIO LABORAL | ORDINARIO LABORAL
RADICADO 05001310501520220034900 | 05001310502220230000700 | 05001310501120220049200
DESPACHO JUZGADO 15 LABORAL |JUZGADO 22 LABORAL |JUZGADO 11 LABORAL

JUDICIAL DEL CIRCUITO

BLANCA MARGARITA |ALIDA MARIA GOMEZ |BLANCA NELLY
DEMANDANTE CANO CUADROS ALZATE MONTOYA RAMIREZ
IDENTIFICACION | 32473849 43055206 32476978
‘ $ $ $
CUANTIA — 1150.000.000,00 97.193.965,00 70.840.972,00
DETERMINACION | REMOTA POSIBLE POSIBLE
PASIVO

BLANCA MARGARITA ALIDA MARIA GOMEZ BLANCA NELLY
CANO CUADROS Se ALZATE SE DECLARE MONTOYA RAMIREZ Se
declare que la sefiora QUE LA SENORA ALIDA |declare que la sefiora
BLANCA MARGARITA |MARIA GOMEZ, ES BLANCA NELLY
CANO CUADROS, es BENEFICIARIA DE LA MONTOYA RAMIREZ
beneficiaria de la sustitucion | SUSTITUCION identificada con la cédula de

PRETENSION | pensional (pension de PENSIONAL (PENSION | ciudadania niimero
sobreviviente) por el DE SOBREVIVIENTE) 32.466.978, es beneficiaria de
fallecimiento del sefior POR EL la sustitucion pensional
HUMBERTO DE JESUS FALLECIMIENTO DEL (pension de sobreviviente) por
TABORDA MEJiA SENOR HECTOR DE el fallecimiento del sefior

JESUS PATINO PEDRO LUIS CASTANEDA.
SANCHEZ
PROCESO PENSION SUTITUTIVA | ORDINARIO LABORAL | ORDINARIO LABORAL
RADICADO 05001310502520230020100 | 05001310500820240013300 | 05001410500720240039300
JUZGADO VEINTICINCO |[JUZGADO OCTAVO (08) [JUZGADO SEPTIMO (07)
DESPACHO (25) LABORAL DEL LABORAL DEL MUNICIPAL DE
JUDICIAL CIRCUITO CIRCUITO PEQUENAS CAUSA
LABORALES
MARIA JUDITH ALBA LUCIA LUIS ALBERTO DAVID
DEMANDANTE ALVAREZ DE ZAPATA |DURANGO MORALES AGUIRRE
IDENTIFICACION |32425827 21809990 3534173
‘ $ $ $
CUANTIA 1 57.859.192,00 50.000.000,00 20.000.000,00
DETERMINACION | POSIBLE POSIBLE POSIBLE
PASIVO
MARIA JUDITH ALBA LUCIA DURANGO |LUIS ALBERTO DAVID
ALVAREZ DE ZAPATA |MORALES Se declare que | AGUIRRE Se declare que el
PRETENSION | Se declare que la sefiora la sefiora ALBA LUCIA sefior LUIS ALBERTO
MARIA JUDITH DURANGQO, beneficiaria de | DAVID AGUIRRE, solicita se
ALVAREZ ZAPATA, es la sustitucién pensional
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beneficiaria de la sustitucion
pensional (pension de
sobreviviente) por el
fallecimiento del sefor

como compafiera
permanente (pension de
sobreviviente) por el
fallecimiento del sefior

pension, dejado de percibir,
desde que COLPENSIONES
asumi6 dicha obligacion.

EDUARDO ANTONIO BENEDICTO EMILIO
ZAPATA MONSALVE
PROCESO PENSION SUTITUTIVA | PENSION SUTITUTIVA | ORDINARIO LABORAL
RADICADO 05001310502320220031900|105001310501620240017800|05001410500120240002700
JUZGADO VEINTITRES JUZGADO DIECISEIS (16) | JUZGADO PRIMERO
DESPACHO  |(23) LABORAL DEL LABORAL DEL MUNICIPAL (01)
JUDICIAL CIRCUITO CIRCUITO MUNICIPAL DE
PEQUENAS CAUSAS
JOHN OCAMPO EDGAR ALONSO GLORIA DEISY
DEMANDANTE | yivigNEZ RAMIREZ GOMEZ TANGARIFE MONTOYA
IDENTIFICACION |70086426 70088599 11074046
. $ $ $
CUANTIA 1 35 000.000,00 ] ]
P POSIBLE SENTENCIA
DETEII} i\gil\igCION FAVORABLE - CON
APELACION
JOHN OCAMPO JOHN OCAMPO Se Declare el Pago de Un
PRETENSION JIMENEZ Se declare cqlmo JIMENEZ Se decla}re 09,1’110 Auxilio Funerario
beneficiario de sustitucidn | beneficiario de sustitucidon
pensional pensional
PROCESO PENSION SUTITUTIVA | PENSION SUTITUTIVA
RADICADO 05-001-31-05-008-2024- 05001310501720250018600
00153-00
JUZGADO OCTAVO (03) [JUZGADO DIECISIETE
I?I%%Plé(lj;ll(‘) LABORAL DEL (17) LABORAL DEL
CIRCUITO CIRCUITO
MARIA DEL SOCORRO |PATRICIA ECHEVERRI
DEMANDANTE | - \| DERON ALZATE PALACIO Y OTRA
IDENTIFICACION | 70086426 42997892
, $ $
CUANTIA — 1155.090.083,00 88.793.680,00
DETERMINACION | POSIBLE POSIBLE
PASIVO
JOHN OCAMPO Se Declare la Sustitucion
PRETENSION JIMENEZ Se declare como | Pensional

beneficiario de sustitucion
pensional
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a) Acciones de Tutela_ Ninguna Radicada en contra del Establecimiento Publico.

En concordancia con lo establecido en el Art. 17 del Acuerdo APEV 007 del 15 de septiembre
de 2015, Resolucion 301 del 29 de agosto de 2024, por medio de la cual se adopta el Plan
Estrategico 2024-2027 en especial lo contenido en el capitulo N° 3 Linea Estratégica Gestion
Inmobiliaria_ademas de la conformacion de las mesas técnicas inmobiliarias autorizadas en el
Cuarto Consejo Directivo de 2024, es pertinente dejar en su conocimiento las actividades

desarrolladas por el Establecimiento Publico sobre la gestion inmobiliaria adelantada a la
fecha:

II.  Capitulo BLOQUE 20 DE LA CENTRAL MAYORISTA DE ANTIOQUIA

—

(aen de Google Earth)

i Reglamentacion Urbanistica. _

Plan de Ordenamiento Territorial (POT) Acuerdo 09 de diciembre de 2023
Municipio de Itagui.

Poligono: Consolidacion ZU — AM_19

Usos Principal Permitidos: Comercio Minorista Bésico, Minorista Principal

Suntuario,  Industrial  Liviano, = Mayorista
Relacionado con las tipologias C1, C2 y C3,
Comercio Mayorista de Exposicién, Viveres,
Supermercados y almacenes por departamentos
(...)

Usos Restringidos: Comercio para sala de exhibicion de Vehiculos,
Magquinaria y equipos, Centros Comerciales,
Pasajes Comerciales Cubiertos, Industria Liviana,
Industria  Familiar, Servicios medios y
especificos, Servicios personales, Servicio de
oficina, basicos, (...).

Indice de Ocupacion: 70%

Indice de Construccion: 3.0
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Descripcion del Inmueble, identificado con matricula inmobiliaria Nro. 001-457983, ubicado
en la Calle 85 Nro. 48 — 01 Bloque 20 Central Mayorista de Antioquia P.H., del Barrio Santa
Maria, area terreno 3465,73 M2, area construccion 854,6 M2, zona urbana del Municipio de
Itagiii, Departamento de Antioquia (Ficha Predial 12468195), bienes inmuebles, propiedad del
Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias del Municipio de Medellin E.S.P.
— APEV adquirido por Cesion a titulo gratuito de Empresas Varias de Medellin ESP,
transferencia que se encuentra contenida en la Escritura Pblica N° 1823 del 13 de julio de
2012 de la Notaria Octava (8°) de Medellin (Ant), inmueble que forma parte del Complejo
Comercial de la Central Mayorista sometido al Régimen de Propiedad Horizontal seglin consta
en Escritura Publica 136 del 21 de enero de 1987 de la Notaria Primera de Itagui, varias veces
Reformadas y aclaradas en Escrituras Publicas:

Reformas:

E.P. 1036 del 03 de mayo de 2000 Notaria 1° de Itagui (Ant), E.P. 1775 del 03 de octubre de
2006 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), 4467 del 19 de diciembre de 2006 de la Notaria 20 de
Medellin (Ant), E.P. 694 del 31 de marzo de 2008 Notaria 2 de Itagui (Ant), 1514 del 25 de
junio de 2009 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 3074 del 30 de diciembre de 2009 de la
Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 725 del 31 de marzo de 2010 Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P.
1424 del 30 de junio de 2010 Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 1976 del 11 de septiembre de
2011 Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 618 y 619 del 23 de marzo de 2003 Notaria 2° de Itagui
(Ant), E.P. 1550 del 16 de julio de 2013 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P 1125 del 26 de
junio de 2019 de la Notaria 1° de Itagui (Ant)

Aclaraciones:

E.P. 1809 del 15 de agosto de 2008 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 2141 del 31 de marzo
del 2008 de la Notaria 2° Itagui (Ant), E.P: 2170 del 14 de septiembre de 2009 de la Notaria
2° de Itagui (Ant), E.P. 2291 del 20 de octubre de 2010 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P
623 del 22 de marzo de 2012 de la Notaria 2° de Itagui (Ant), E.P. 1913 del 18 de julio de 2013
de la Notaria 23 de Medellin (Ant), E.P. 914 del 8 de julio de 2013 de la Notaria 23 de Medellin
(Ant), E.P.2093 del 19 de septiembre de 2013 de la Notaria 2° de Itagui (Ant).

Se deja constancia que el inmueble, a la fecha del presente informe No presenta gravamenes ni
limitaciones de dominio.

ii Analisis de Antecedentes de Avaluaos:

AVALUO DE INMUEBLES 2024 - 2025 - 2026 - APEV

Area (M2) Inmueble Avaluo 2023 Avaluo 2024 Avaluo 2025 Diferencia %
178.01343 Feria de Ganado $272.360.547.900 $293.188.036.448 | $309.209.327.910 $16.021.291 462 5%
83.000,68 Central de Beneficio $ 77784603120 $84.382.312.161 $89.194 630579 $4812318418 5%
SUBTOTAL $ 350.145.151.020 $ 377.570.348.609 $ 398.403.958.489 $20.833.609.880
3.465,63 BL. 20 C. Mayorista $ 22.329.469.000 $24.363541.000 | $ 28324631000 $ 3.961.090.000 14%

$372.474.620.020 | $ 401.933.889.609

$ 426.728.589.489

$24.794.699.880
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iii Temas de Interés.

III.  Capitulo LOTES CENTRAL GANADERA _

Lote Central de Beneficio Lote Feria de Ganado
FMI 01N-129956 FMI 01N-493295

PLANO CENTRAL DE BENEFICIOS

PLANO CLASIFICACION DEL SUELO FERIA DE GANADO
835,498 838,738 838,978

9 La Lonja

Departamento de Antioquia

Departamento de Antioquia

Sistoma de Referer

Convenciones:

Central de Beneficiog

A ; P / y nvenci
Suelo Urbano 2 %] & Feria de Ganado

i Reglamentacion Urbanistica. _

Plan de Ordenamiento Territorial (POT) Acuerdo 048 de 2014 Municipio

de Medellin

Poligono: Consolidacion Z — R_46 Plan Parcial Plaza de

Ferias

Usos Principal Permitidos: Comercio y Servicios

Usos Restringidos: Industrial

Prohibidos Residencial

Tratamiento Renovacion Urbana

Indice de Ocupacién: No Aplica

indice de Construccion: 2.91 sobre el area Neta de la Unidad de
Actuacion Urbanistica.

Normas Adicionales Decreto 2077 de 2015 Adopcion del Macro

proyecto Rio Norte
Instrumento de Panificacion Complementaria Plan Parcial Plaza de Ferias

ii Descripcion del Inmueble:

a) Lote de Terreno junto con Construccion denominado - Central de Beneficio -
identificado con matricula inmobiliaria Nro. 01N-129956 y, COBAMA
Nro.5060010001, ubicado en la Calle 103 EE Nro. 63 D — 185, del barrio Plaza de
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Ferias, area terreno 83.000 M2, area de construccion 13.488 M2, zona urbana del
Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia (Ficha Catastral
100011046142822).

b) Lote de Terreno junto con Construccion denominado - Feria de Ganado-
identificado con matricula inmobiliaria Nro. 01N-493295 y, COBAMA Nro.
5060010005, ubicado en la Carrera 64 C Nro. 104 — 02, del barrio Plaza de Ferias,
area terreno 178.015 M2, drea construccion 16.524 M2, zona urbana del Municipio
de Medellin, Departamento de Antioquia Ficha Catastral 100011046102765.

iii Saneamiento Institucion Educativa Sebastian de Belalcazar

a. Proceso de Saneamiento Predial — IE Sebastian de Belalcazar _
Establecimiento Publico Administrador del Patrimonio Escindido de
Empresas Varias de Medellin ESP — APEV Corte: noviembre 2025

1. Antecedentes

El Establecimiento Publico APEV, en el marco de la Linea Estratégica 3 — Gestion
Inmobiliaria, adelanta el proceso de saneamiento juridico, técnico y administrativo del
predio ocupado por la Instituciéon Educativa Sebastian de Belalcazar, ubicado en el area
de manejo especial del Plan Parcial Feria de Ganados.

Este proceso se fundamenta en la necesidad de garantizar la legalidad en la ocupacion del
terreno, la actualizacion de avaltios y la declaratoria de utilidad publica, conforme a la
normatividad vigente en materia de adquisicion de bienes y gestion territorial.

2. Avalios y Actualizaciones

« Avalio inicial (05/08/2024): Area ocupada: 668 m? Valor de franja: $580.485.320
Perito avaluador: Raul Ayarda Bustamante (RAA_AVAL 98543479).

e Actualizacion de avalio (Agosto 2025): Valor actualizado de franja:
$624.793.760 Solicitud radicada por APEV el 19/08/2025 ante la Secretaria de
Gestion Territorial.

3. Actuaciones Administrativas

o 04/02/2024: APEV remite oficio (Rad. 202410041944) solicitando saneamiento del
terreno al Secretario de Educacion Distrital.

o 05/03/2024: APEV solicita avalto del terreno ocupado (Rad. 202410085542).

e 07/03/2025: Secretaria de Educacion oficia a la Secretaria de Suministros
solicitando adquisicion del predio.

e 11/06/2025: Secretaria de Educacion procesa los CDP para la adquisicion.

o 27/06/2025: DAP requiere aclaraciones para la adquisicion del predio.

o 14/08/2025: DAP procesa resolucion de urgencia.

o 19/09/2025: Se expide la Resolucién 202550075291, declarando la urgencia para
la adquisicion del predio.
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e 31/10/2025: Respuesta Correccion Planipunteo area Remanente FMI 01N- 129956,
predio Central de Beneficio. Proceso de saneamiento para la adquisicion predial del
area ocupada por la Institucion Educativa Sebastidn de Belalc4zar, bien dotacional
ubicado en la Calle 103 EE N° 63 — 185.

o 08/11/2025: Suspension del proceso de adquisicion por entrada en vigor Ley de
Garantias Electorales (Ley 996 de 2005), ultima semana de Junio de 2026.

v" Del 8 de noviembre de 2025 al 8 de marzo de 2026: aplica para elecciones
al Congreso.

v" Del 31 de enero al 31 de mayo de 2026: obligacion general para elecciones
presidenciales, que se extiende hasta el 21 de junio si hay segunda vuelta.

(Imagenes Google Maps)
iv  Reporte de Querella Perturbacién a La Posesion

b. Actuaciones frente a construcciones irregulares (inmueble Feria de Ganado
Zona Norte).
Resultado Q4: Seguimiento a procesos verbales abreviados (reserva art. 29 CP);

1. Informe Técnico Radicado 202520020122 — Restaurante “Donde la Tia”

o Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Calle 111B x Cra. 64C — Plaza de Ferias

« Area ocupada: 198,36 m?

e Descripcion: Construccion de un piso, uso de restaurante.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico existente.

o Responsable: No identificado.

o Estado: No susceptible de legalizacion; remitido a Inspeccion de Policia y
Subsecretaria de Catastro, con orden policial de multa y demolicidon en contra del
Infractor.

2. Informe Técnico Radicado 202520020123 — Vivienda de Libardo Londofio

e Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Plaza de Ferias — coordenadas 6°18'12.92"N

e Area ocupada: 170 m?

e Descripcion: Vivienda de un piso con proyeccion a segundo nivel.
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e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

e Responsable: Libardo Londono Velasquez (C.C. 70.925.863).

o Estado: No susceptible de reconocimiento; accion policiva vigente, con orden
policial de multa y demolicién en contra del Infractor.

3. Informe Técnico Radicado 202520020128 — Monta llantas y Parqueadero

e Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Plaza de Ferias — coordenadas 6°18'11.51"N

« Area ocupada: 2.800 m?

e Descripcion: Construccion de un piso, uso de monta llantas y parqueadero.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

o Responsable: No identificado.

o Estado: No susceptible de legalizacion; remitido a Inspeccion de Policia, con orden
policial de multa y demolicién en contra del Infractor.

4. Informe Técnico Radicado 202520020298 — Vivienda

o Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Plaza de Ferias — coordenadas 6°18'12.192"N

e Area ocupada: 50 m?

e Descripcion: Vivienda de un piso, materiales mixtos.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

o Responsable: No identificado.

o Estado: No susceptible de reconocimiento; accion policiva vigente, con orden
policial de multa y demolicién en contra del Infractor.

1. Informe Técnico Radicado RS202520022135 — Vivienda y Reciclaje

e Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Plaza de Ferias — coordenadas 6°18'11.754"N

o Area ocupada: 30 m>

e Descripcion: Vivienda en adobe, cubierta en zinc; almacenamiento de reciclaje y
motos.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

e Responsable: No identificado.

o Estado: No susceptible de legalizacion; remitido a Inspeccion de Policia, con orden
policial de multa y demolicion en contra del Infractor.

2. Informe Técnico Radicado RS202520022145 — Local Comercial (Quiosco)

o Fecha visita: 05/02/2025

e Ubicacion: Plaza de Ferias — esquina Calle 111B x Cra. 64C

o Area ocupada: 165 m?

e Descripcion: Local comercial tipo tienda de barrio.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.
e Responsable: Blanca Nubia Montoya.
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o Estado: No susceptible de reconocimiento; accion policiva vigente, con proceso de
caracterizacion y oferta institucional (Secretaria de inclusion Social, Secretaria de
Desarrollo Economico, Secretaria de Seguridad, Subsecretaria de Control
Urbanistico, y, Personeria de Medellin).

3. Informe Técnico Radicado RS202520022204 — Vivienda Segundo Nivel

o Fecha visita: 05/02/2025

o Ubicacion: Plaza de Ferias — esquina Calle 111B x Cra. 64C

o Area ocupada: 144 m?

e Descripcion: Vivienda independiente en segundo nivel, adosada a quiosco
existente.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

o Responsable: No identificado.

o Estado: No susceptible de legalizacion; accion policiva vigente.

4. Informe Técnico Radicado RS202520022206 — Local Comercial Monta llantas

o Fecha visita: 05/02/2025

o Ubicacion: Plaza de Ferias — Calle 111B x Cra. 64C

e Area ocupada: 84 m?

e Descripcion: Local comercial tipo monta llantas, estructura mixta.

e Presunta infraccion: Construccion sin licencia en espacio publico.

o Responsable: Israel Higuita.

o Estado: No susceptible de reconocimiento; accion policiva vigente, con proceso de
caracterizacion y oferta institucional (Secretaria de inclusion Social, Secretaria de
Desarrollo Economico, Secretaria de Seguridad, Subsecretaria de Control
Urbanistico, y, Personeria de Medellin).

Los informes técnicos levantados por la entidad permiten establecer la existencia de ocho
(8) construcciones irregulares ubicadas en predios de propiedad del APEV, todas ejecutadas
sin licencia urbanistica, en contravencion de lo dispuesto en la Ley 388 de 1997, el Decreto
1077 de 2015 y las normas urbanisticas del Distrito de Medellin. De acuerdo con la
cartografia oficial del Plan de Ordenamiento Territorial — POT, dichas intervenciones se
encuentran implantadas sobre espacio publico, lo que configura una ocupacion ilegal de
bienes de uso publico y excluye cualquier posibilidad de legalizacion, reconocimiento o
convalidacion urbanistica.

En virtud de lo anterior, y atendiendo los principios de coordinacion y colaboracion arménica
entre autoridades, los hallazgos fueron remitidos a la Inspeccion de Policia Urbana y a la
Subsecretaria de Control Urbanistico de Medellin, con el fin de que se adelantara la
imposicion de medidas correctivas, la apertura de los procedimientos sancionatorios
correspondientes y el avance en las actuaciones administrativas orientadas al saneamiento y
restitucion del espacio publico.

Durante el mes de noviembre de 2025, la institucionalidad distrital procedid a ejecutar la
orden administrativa emitida por el Inspector de Policia, iniciando la demolicion de cinco
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(5) de las construcciones irregulares. Como reaccion a la actuacion legitima de la autoridad,
uno de los ocupantes irregulares promovid accion de tutela, la cual fue declarada
improcedente en primera instancia. No obstante, el accionante interpuso impugnacion,
encontrandose el expediente pendiente de decision por parte del Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Medellin.

Por su parte, las otras dos (2) construcciones contintian surtiendo las etapas procesales
correspondientes, encontrandose en curso los trdmites administrativos ante las autoridades
de control urbanistico e inspeccion de policia. Se prevé que, conforme a la dinamica procesal
y a los tiempos de la Inspeccion de Policia, durante el primer semestre del afio 2026 se
profiera la orden de demolicion, con lo cual se completaria el proceso de restitucion
material de los predios afectados.

- Arrendamiento CA 001-2025. Bloque 20 — Central Mayorista
Durante la vigencia 2025 se realizaron cuatro (4) informes de supervision al Contrato de
Arrendamiento CA 001-2025, cuyo objeto es la explotacion econdémica del inmueble

ubicado en el Bloque 20 de l1a Central Mayorista de Antioquia

Los informes evidencian el estado del contrato, el cumplimiento de obligaciones
econdmicas, administrativas, ambientales y de inspeccion fisica del inmueble.

v Riesgo 1 — Diferencias en reporte de RESPEL Aunque no compromete al APEV,
requiere seguimiento ante el AMVA.

v Riesgo 2 — Interpretacion contractual sobre informacion ambiental

v' El arrendatario sostiene que no debe generar informes periddicos; el APEV debe
mantener claridad documental para evitar controversias futuras.

v Riesgo 3 — Necesidad de trazabilidad con la Copropiedad

v' Se recomienda formalizar comunicaciones sobre cualquier intervencion o

requerimiento.

El contrato CA 001-2025 presenta un nivel de cumplimiento medio - Alto durante toda
la vigencia 2025, sin presuntos hallazgos que comprometan la ejecucion contractual.

1. El arrendatario cumple con sus obligaciones econdmicas, administrativas y de
acceso al inmueble, manteniéndose al dia en pagos y permitiendo inspecciones.

2. Respecto a los pasivos ambientales es competencia de la Autoridad Ambiental Area
Metropolitana del Valle de Aburra, quien adelanta la inspeccion de vigilancia y
control.

3. La supervision ejercida por el APEV fue oportuna, documentada y conforme al
articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, garantizando trazabilidad y transparencia.

4. El Establecimiento Publico mantiene seguimiento a:

o Diferencias en reportes de RESPEL ante el AMVA.
e Comunicaciones formales con la Copropiedad.
e Actualizacion de obligaciones ambientales segiin normativa vigente.
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X. Informe de gestion de cartera 2025

A diciembre 31 de 2025 las cuentas por cobrar de la entidad tenian la siguiente composicion:

NOTA T CUENTAS POR COBRAR
Amnexa. 4. OT RAS CUENT AS POR. COBRAR

CONCEPTO T VR =y

1.3 Dh CUENTAS POR COBEAR 343.323.238,00| L106204.220,00) -762.880.99L.00
1334 Dt | Otras Cuentas por cobar 1007.650.13600)  1.675.971.553.1) +568.312.41 7.00
13.34.08 Dt | Cootas Partes de Persionss 868.661.342.00 8402300400 -116.262. 56200
1.3.3439 Db | Arendarmiento Ohperatno 000 518306998, -518.306.958.00
L3.84.90 Db | Otras Cuentas por cobmr 138.997.754.00 172 140,651 -33.742 85700
1.3.36 Cr  |Detenoro acurmla do d= coentas por cobms (of) 564335, 858.00 -569. 767 324,00 -84 568.574.00
1.3.86.90 Cr _ |[Detenoro acurmla do de coentas por cobmr 564335, 838,00 -569. 767 324,00 -84 568.574.00

La cuenta 13.84.08, corresponden a cuotas partes pensionales a las cuales se les hace un
analisis del deterioro arrojando el siguiente resultado:

Al 31 de diciembre de 2025 se analizo la cartera en el modelo de deterioro de la cartera de
cuotas partes pensionales tomando como base el valor de la cartera pagada durante los afios
2022,2023,2024 Y 2025 y el saldo de la cartera a diciembre 31 de 2025. Este anélisis arrojo
como resultado un valor de $664.335.898, teniendo un incremento del 16,6% con relacion a
la vigencia anterior.

Para el célculo del deterioro se tiene el modelo de otras cuentas por cobrar, el cual evalua si
existe evidencia objetiva del deterioro dado por incumplimiento de los pagos a cargo del
deudor o por el desmejoramiento de las condiciones crediticias; la metodologia utilizada por
este modelo consiste en descontar el monto del flujo esperado a la fecha de corte, teniendo
en cuenta las siguientes tasas: En las otras cuentas por cobrar con una tasa de descuento
DTF. Para pronosticar el monto del flujo esperado, se analiza el comportamiento historico
de dicha cartera y se determina la fecha mas probable en la que se recibird el pago y el
porcentaje de recuperacion que se espera obtener, todo se calcula con base en diferentes
parametros estadisticos. El valor del deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en
libros y el valor esperado. Dentro de los parametros utilizados para el célculo se encuentran:
Base de datos de las cuentas por cobrar con corte a diciembre 31 de 2025, el valor de los
pagos de las 3 ultimas vigencias, un tope de 180 dias como fecha méaxima de pago en los
cuales se considera que la obligacion alin no se encuentra vencida, en concordancia con los
topes establecidos legalmente para el reporte de obligaciones en el Boletin de Deudores
Morosos del Estado.

El deterioro de esta cartera presentd un incremento con relacion a la vigencia anterior de
$94.568.574 correspondiente a un 16,6%, el cual se ve reflejado en la cuenta 534790 del
estado de resultados; Deterioro de Cuentas por Cobrar.

Carrera 55 # 40A - 20

Edificio nuevo centro la Alpujarra,

Detras del IDEA. Quinto piso oficina 512

(604) 2855555 ext. 5840 Medellin - Colombia

APEV

Administrador del Patrimonio Escngido de Empresas Varas de Medelln

CONGLOMERADO
PUBLICO EEEIIEITIIN

Alcaldia de Medellin



Nombre t Saldo cxc dic Saldo
ombre tercero 2025 corriente

Saldo no Deterioro dic | Deterioro | Deterioro no
corriente 2025 corriente corriente
0 0 0 0

BENEFICIENCIA DE ANTIOQUIA 376.528 376.528

COOPERATIVA DE MUNICIPALIDADES DE ANTIOQUIA 12.881.999 0 12.881.999 12.851.392 0 12.851.392
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 65.290.379 65.290.379 0 0 0 0
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 8.030.238! 814.683 7.215.555 6.747.495 35.696 6.711.799
D.S.S.A 0 0 0 0 0 0
EPM 4.110.385 4.110.385 0 0 0 0
FONDO PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCAR 50.163.200. 12.776.379 37.386.821 30.351.290 559.828 29.791.462
IDEA 27.721.428 11.925.266 15.796.162 10.709.163 0 10.709.163
MINISTERIO DE AGRICULTURA 8.410.026 799.654 7.610.372 5.643.665 0 5.643.665
MINISTERIO DE DEFENSA 11.866.798 5.803.138 6.063.660 2.867.504 252.600 2.614.904
MUNICIPIO DE BELLO 0 0 0 0 0 0
MUNICIPIO DE COCORNA 48.474.961 1.695.118 46.779.843 44.809.539 0 44.809.539
MUNICIPIO DE HELICONIA 6.887.119 923.115 5.964.004 4.613.147 115.329 4.497.818
MUNICIPIO DE MEDELLIN 0 0 0 0 0 0
MUNICIPIO DE POPAYAN 1.800.140! 995.214 804.926 901.471 96.545 804.926
MUNICIPIO DE SAN JERONIMO 2.527.313 2.527.313 0 0 0 0
MUNICIPIO DE SAN LUIS 4.227.376 4.227.376 0 0 0 0
MUNICIPIO DE SANTA BARBARA 24.669.899 2.504.524 22.165.375 20.810.756 109.737' 20.701.019
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 3.735.961 482.213 3.253.748 2.771.850 0 2.771.850
MUNICIPIO DEL SANTUARIO 61.440.468, 14.631.848 46.808.620 38.654.109 641.104 38.013.005
MUNICIPIO DE VENECIA 6.801.722 1.163.186 5.638.536! 4.841.250 65.499 4.775.751
MUNICIPIO DE YARUMAL 1.162.690 155.448 1.007.242 737.653 0 737.653
POLICIA NACIONAL 1.658.754 0 1.658.754 1.658.754 0 1.658.754
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 3.320.556! 0 3.320.556! 3.320.556 0 3.320.556
UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE BOGOTA 699.016 699.016 0 0 0 0
IPSE 0 0 0 0 0 0
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

(CAJANAL) 508.009.337] 26.753.239|  481.256.098 467.720.038|  1.039.159| 466.680.878

COLPENSIONES

4.395.049

0

4.395.049

4.326.266

0

4.326.266

TOTALES

868.661.342

158.654.022

710.007.320

664.335.898 2.915.497 661.420.400

En la vigencia 2025 se recuper6 la cartera de cuotas partes pensionales por valor de
$933.658.412 y se relaciona el recaudo histdrico por vigencia desde 2020:

RECAUDO DE CUOTAS PARTES POR VIGENCIA

VIGENCIA VALOR
2020 106.544
2021 2.609.566
2022 473.882.461
2023 468.562.755
2024 1.014.404.166
2025 933.658.412

En el caso de las cuentas por cobrar de cuotas partes pensionales se presenta mora en algunos
cuotapartistas y por esta razon se han reportado al Boletin de Deudores Morosos del Estado
algunas entidades y ademds se adelante gestion de cobro inicialmente Persuasivo y se
considera el inicio de acciones a través de cobro coactivo.

En los meses de mayo y noviembre de 2025 se hizo el reporte al Boletin de Deudores

Morosos las siguientes entidades:
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ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP (Codigo: 923272485)
NOVIEMBRE DE 2025
DEUDORES MOROSOS

LEY 901 DE 2004 Articulo 9°

- NUMERODE *VALORDELA TIPO DE ESTADO DE
CONCEPTO NUMERO DE LA OBLIGACION IDENTIFICACION OBLIGACION ($) IDENTIFICACION NOMBRE Y APELLIDO O RAZON SOCIAL LA DEUDA
CUENTA DE COBRO 428,890905934| CUENTA DE COBRO 428 | 890905934 12881999[NIT COOPERATIVA DE MUNICIPALIDADES DE ANTIOQUIA Sin Leyenda
CUENTA DE COBRO 463,892115015|CUENTA DE COBRO 463 | 892115015, 7215555 DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
CUENTA DE COBRO 196,890984634|CUENTA DE COBRO 196 |  890984634|  46779843|NIT MUNICIPIO DE COCORNA Sin Leyenda
CUENTA DE COBRO 036,899999010| CUENTA DE COBRO 036 | 899999010|  486793166|NIT CAJA NACIONAL DE PREVISION SOCIAL C Sin Leyenda
CUENTA DE COBRO 876,890883813| o o\ (o oo | 890983813 50224689|NIT MUNICIPIO DE SANTUARIO Sin Leyenda
CUENTA DE COBRO 526,800112806|CUENTA DE COBRO 526 |  800112806| ~ 40369815|NIT FONDO PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NACIONALES v i1 eyenda
COLPENSIONES
CUENTA DE COBRO
CO.0P-20250030-10 Spibre 2025 [ oo 10 o 7400619 NIT MINISTERIO DE DEFENSA
CC-CP-2024-4-24-9 TRIM.4.DE 2024 géif_&f CoBRO 8999990285 7610372{NIT MINISTERIO DE AGRICULURA
TOTAL VALOR DEUDORES 644.265.067
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file Mavigation Zoom Help

B &

(F\ G\ 10

- W
CAPTURA INTELIGENTE Fecha: OF-06- 2025
923272485 - Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin ES.P.
'] Periodo Ao -Edio Estada Categoria HWH&M

5 [0E-05 2025 EMLINEA Emiado BOLETIN DE 2025-0607
DEUDORES 00:00:00.0
MOROSOS DEL
ESTADO - EOME

4 1003 2025 EMLINEA Emiado INFORMACION 2025-4-28
CONTABLE 00:00:00.0
PUUBLICA -
CONVERGENC Ia

3 [WENIE] 2025 EMNLINEA Emviado INFORMACION 2025-04-28
CONTABLE 00:00:00.0
PUBLICA -
CONVERGENC I

2 0303 2025 EMNLINEA Emviado CLIPG - 2025-04-2 T
CATEGORIA 00:00:00.0
UNICA DE
INFORMACION
DEL
PRESUPLIESTO
ORDINARIO

1 10412 2024 ENLINEA Emiado EVALUACION DE 202 5-02-25
CONTROL 00:00:00.0
INTERNO
CONTABLE

{- :‘CO NTADLU R

CEMERAL DE LA MACK I8N

A

Web Entidad

e
+ Daton Compimantarias
[ ——

- Erbdd Adsirim s

* Sofiuitand Cambie Estads

+ Duton do Enthded

Carrera 55 # 40A - 20
Edificio nuevo centro la Alpujarra,
Detras del IDEA. Quinto piso oficina 512
(604) 2855555 ext. 5840 Medel

in - Colombia

APEV

el Patiimonio Escindido e

85 . Adwnkaador dol Patnmons

Histarico de Emdas

cndite: o Emprasas Yonos oo Modolin E 5 F

CONGLOMERADO
PUBLICO EEEIIEITIIN

Alcaldia de Medellin



ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP (Codigo: 923272485)

NOVIEMBRE DE 2025
DEUDORES MOROSOS

LEY 901 DE 2004 Articulo 9°

o - NUMERODE *VALORDELA TIPO DE “ ESTADO DE
CONCEPTO NUMERO DE LA OBLIGACION IDENTIFICACION OBLIGACION ($) IDENTIFICACION NOMBRE Y APELLIDO O RAZON SOCIAL LA DEUDA
CUENTA DE COBRO 428,890905934| CUENTA DE COBRO 428 890905934 12881999(NIT COOPERATIVA DE MUNICIPALIDADES DE ANTIOQUIA Sin Leyenda!
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CUENTA DE COBRO 036,899999010| CUENTA DE COBRO 036 899999010 486793166 NIT CAJA NACIONAL DE PREVISION SOCIAL C Sin Leyenda!
CUENTA DE COBRO 876,890983813 CUENTA DE COBRO 513 890983813 50224689|NIT MUNICIPIO DE SANTUARIO Sin Leyenda!
CUENTA DE COBRO 526,800112806( CUENTA DE COBRO 526 800112806 40369815|NIT FONDO PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NACIONALES y Sin Leyenda
COLPENSIONES
CUENTA DE COBRO
CC.CP-20250930-10 Sptbre 2025 20250930-10 Sptbre 2025 7409619|NIT MINISTERIO DE DEFENSA
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TOTAL VALOR DEUDORES 644.265.067
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Gestiones realizadas frente al proceso de cuotas partes pensionales

Informe de gestion cuotas partes 2025

El 4rea de cuotas partes y cobro coactivo del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV, durante el
2025 y emprendi6 un plan de accion, el cual permitid evaluar, revisar y ejecutar los procesos
con el objetivo de sanear las deudas y gestionar las cuentas por cobrar que se tienen
pendientes con las entidades cuota partistas.

Durante esta vigencia se realizé un plan de accion de la cuentas por cobrar de Cuotas
Partes Pensionales, que tuvo las siguientes etapas:
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ETAPAS DE GESTION
PLANEACION Fecha inicio: 5-01-2026 | Fecha finalizacion: 30-01-2026
DIAGNOSTICO | Fecha inicio: 1-02-2026 | Fecha finalizacién: 30-02-2026
EJECUCION Fecha inicio: 1-02-2026 | Fecha finalizacion: 31-12-2026

En la Etapa del Planeacion

Después de realizar el estudio a las entidades se pudo verificar que para el 1 de enero de
2025, contabamos con 27 cuotas-partistas, debido al fallecimiento de la sustituta Alba Lucia
Uribe de Tabora con CC 21347941, el 29 de octubre de 2024 pensionada a cargo de la
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, entidad con la cual se llegd a un acuerdo de pago
reconociendo las mesadas pensionales no prescritas por un valor de SEIS MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL DIECISEIS PESOS M/L ($6.770.016),
solicitando la prescripcion por la suma de TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTE
MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/L ($3.320.556) de cuotas partes
pensionales como son: cuarto trimestre de 2013, segundo trimestre de 2017 y el segundo
trimestre de 2022.

Para el 30 de enero de la misma calenda, se pudo determinar que con el MUNICIPIO DE
BELLO también ces6 la obligacion, la sustituta Maria Elva Arroyave con CC 21630430
fallecio el 30 de enero de 2025; del mismo modo, la sustituta Maria Amantina Ortiz de
Saldarriaga con CC 21842253 falleci6 el 4 de mayo de 2025, quien se encontraba a cargo
del MUNICIPIO DE HELICONIA.

Entidades como la COOPERATIVA DE MUNICIPALIDADES presenta una deuda por
la. suma de DOCE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS M/L ($12.881.999) la entidad ya no es
cuota- partista porque el pensionado fallecid; de igual forma, POLICIA NACIONAL
presenta una deuda por la suma de UN MILLON SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/L ($1.658.754) del tercer
trimestre de 2017 al segundo trimestre de 2019; COLPENSIONES presenta una deuda por
un valor de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/L ($4.395.049) del segundo trimestre de 2016 al primer
trimestre de 2020, lo que significa que los cuota partistas se redujeron a 22.

En la Etapa del Diagnostico

Se determin6 que era necesario hacer Cobros Persuasivos, Resoluciones, Oficios, Derechos
de Peticion y Tutelas, Mesas de Trabajo, Acuerdos de Pago, Mandamientos de Pago y enviar
Cuentas de Cobro a las entidades cuota-partistas por concepto de pago de mesadas
pensionales compartidas con el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P - APEV.

Por parte del area financiera se obtuvo informacion de los saldos adeudados por cada entidad
cuota-partista, evidencidndose inconsistencias sobre los valores cobrados, los porcentajes de
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participacion aceptados por las entidades y consignados dentro de las Resoluciones que
concedieron las jubilaciones a los ex-trabajadores de Empresas Varias de Medellin E.S.P
que dieron su consentimiento expreso para tal fin.

Después de un estudio en el comportamiento del recaudo el Director General del
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN E.S.P - APEV considerd necesario implementar el cobro de las cuotas partes
pensionales de forma mensual, y no trimestral como se venia realizando desde la creacion
del Establecimiento Publico, justificado en la Ley 1066 de 2006, articulo 4°, que se efectio
a partir del 1 de agosto de 2025, fecha que en adelante se envia las Cuentas de Cobro por la
profesional de cuotas partes pensionales y por medio de correo certificado, la adquisicion de
este correo fue muy importante para tener mas trazabilidad con las entidades y el soporte
para la entidad conforme a las leyes preexistentes. Esto conllevo a la revision de los
expedientes de los jubilados para verificacion, comprobar los porcentajes, salarios y montos
reconocidos estuvieran correctos, encontrando algunos errores y saneando la informacion.

En la Etapa de Ejecucion

Se inici6 con el envid en los meses de junio y julio de 2025 Oficio Informativo 001 de 2025,
con el cual se dio a conocer la Resolucion N° 351 de mayo 16 de 2025. “Por medio de la
cual se implementa el procedimiento de cobro mensual de cuotas partes pensionales”. Y que
empezaria a regir a partir del 1 de agosto del afio en curso.

En ese orden de ideas, las cuentas de cobro se empezaron a remitir desde el
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN E.S.P — APEV, el 1 de agosto de 2025 de manera mensual, cumpliendo con un
protocolo de revision, una vez se realiza la verificacion de la cuenta de cobro, se solicita a la
Fiduciaria que estan listas para firma del Gerente de la Fiduciaria, se reciben nuevamente y
se reenvian a DETECH para que procedan a enviar por correo certificado, aproximadamente
22 cuentas de cobro por mes para un total de 110 cuentas de cobro enviadas por la profesional
de cuotas partes del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV a diciembre de 2025.

Con la implementacion que se hizo era necesario la reorganizacion de los procesos con cada
entidad y este se realizd de la siguiente manera:

1. BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA.

Durante el 2025 no se realizO ninguna gestion con la entidad, debido a que su
comportamiento en los pagos fue periddico, se enviaron correos para que verificaran la
liquidacién en los meses de mayo 23 y julio 3, de igual forma, el 28 de noviembre de la
misma calenda se envi6 cuenta de cobro directamente desde el correo de la profesional de
cuotas partes del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS
VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV, para el pago de los meses de noviembre -
diciembre autorizado por la Beneficencia de Antioquia, una vez se estudia el estado
financiero terminando el 2025, se estableci6 que debe hacerse cobro persuasivo por concepto
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de cuotas partes de los meses de septiembre - octubre por la suma de TRESCIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS VENTIOCHO PESOS M/L ($376.528).

2. COOPERATIVA DE MUNICIPALIDADES.

Se envid cuenta de cobro el 6 de mayo de 2025, por la suma de DOCE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS
M/L ($12.881.999), con Radicado 202530189284 al Departamento de Antioquia, después
de haber recibido la informacién por el liquidador Delio Posada, donde se puedo visualizar
los accionistas y porcentajes como muestra la imagen:

ASOCIADOS HABILES

JULIO 31 DE 2013 236.503.611,00
CONTRIBUCION
CONTRIBUCION
TERCERO |NOMBRE TERCERO V/R APORTE % DE PARTICIPACION (GTOS
CONSIGNADA
- x - ~| PRESUPUESTADOS ~ - £y
890.900.286|DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2.218.889.110,39 49,12% 116.176.214 116.176.214|HABIL

Esta informacion fue util, para determinar que hay responsabilidad solidaria de la deuda que
presenta Cooperativa de Municipalidades en liquidaciéon con el ADMINISTRADOR DEL
PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV,
posteriormente, se solicitdé que dieran respuesta de fondo frente a las cuentas de cobro
enviadas a la entidad y no se ha recibido respuesta.

3. DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Con la entidad se ha venido realizando mesas de trabajo para solucionar la situaciéon en
particular de un pensionado quien debe de realizarse reliquidacion, no se ha enviado la
reliquidacion para aceptacion de la entidad porque atn se esta construyendo el documento,
por tal motivo no se tiene aprobada la resolucion para notificar a la entidad, la entidad ha
realizado pagos del primer semestre de 2025 por concepto de cuotas partes, debe realizarse
cobro persuasivo para que realicen pago parcial sin incluir este pensionado mientras se
notifica el acto administrativo.

4. DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Se envid cobro persuasivo el 18 de febrero de 2025 y el 27 de mayo de 2025 solicitando lo
siguiente: “Requiero informacion acerca del pago de cuotas partes pensionales y el
contacto directo de la persona encargada de este tramite, en el entendido de que el
Departamento de la Guajira realizo acuerdos para la restructuracion de sus pasivos; que
después de dicho acuerdo nuestra entidad no ha recibido ningun pago por este concepto. Se
propuso una mesa de trabajo para conocer como funciona el acuerdo de la restructuracion
de los pasivos y como estamos en el quinto quirografario”.
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El 23 de julio de 2025 se consultd lo mismo a la Secretaria de Hacienda y no se ha logrado
respuesta, se envia periddicamente las cuentas de cobros sin recibir el pago y tampoco
objeciones por las obligaciones a cargo de la entidad.

El 10 de octubre de 2025 se escribid a los siguientes correos encontrado en la pagina oficial

del Departamento de la Guajira rita.camargo(@laguajira.gov.co,
misael.velasquez@laguajira.gov.co, camilo.palmar@]laguajira.gov.co,
jose.duranrodriguez(@laguajira.gov.co, patricia.herrera@laguajira.gov.co,

jair.bermudez@laguajira.gov.co. Se les solicitd: “Requerimos informacion acerca del pago
de cuotas partes pensionales y el contacto directo de la persona encargada de este tramite,
en el entendido de que el departamento de la Guajira realizo acuerdos para la
restructuracion de sus pasivos, que después de dicho acuerdo nuestra entidad no ha recibido
ningun pago por este concepto y cuentas de cobro trimestrales, tampoco se pronuncian al
respecto, nosotros como administradores de pensiones también estamos en los ojos de la
contraloria y necesitamos sanear esta cartera. En meses anteriores tuvimos la oportunidad
de hablar con la Secretaria de Hacienda de la guajira la Dra. Rita Camargo quien nos
oriento e indico escribir a los correos secretariageneral@laguajira.gov.co y
contactenos@laguajira.gov.co, donde no hemos recibido respuesta. Quedamos a la espera
que podamos conocer del tema que consultamos y poder avanzar para obtener el pago por
concepto de cuotas partes pensionales.

La gestion con el Departamento no ha sido fécil por lo tanto, se debe de realizar Derecho de
Peticion con el fin de que se vean obligados a dar respuesta a los multiples correos enviados
solicitando la misma informacion, y dar la claridad que necesitamos para poder recibir pagos
por esta obligacion. La deuda de la entidad suma SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/L ($7.967.762)
desde el cuatro trimestre de 2022 a noviembre de 2025.

5. SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD DE ANTIOQUIA-SSSA.

A la entidad se envid correo con la informacion del pensionado el 9 de abril de 2025, no
hubo respuesta y debido a ello, se realizd visita con el Director General de APEV ala entidad,
tuvimos reunion con la Dra. ADRIANA PATRICIA GAVIRIA, quien nos present6 a la
encargada de cuotas partes la Dra. MARGARITA MARIA ESPINOZA, ese mismo dia 23
de abril, se envid informacion de la sustituta. La entidad solicito las cuentas de cobro que
estaban pendientes de pago, las cuales no se pagaron por la falta del profesional en esa érea,
después de la reunion y una vez enviada la informacion completa, la entidad se puso al dia
con la obligacion.

6. EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN.

La entidad tuvo un comportamiento en los pagos periodicos, lo que indica que no se tuvo
que iniciar ninguna accion diferente al envié de las cuentas de cobro de manera mensual,
finalizando el afio se pudo determinar la necesidad de solicitar el soporte de pago o cobro
persuasivo por el mes de octubre de 2025, no se evidencid pago por un valor de CUATRO
MILLONES CIENTO DIEZ MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/L
($4.110.385).
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7. FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES.

Se envio cobro persuasivo el 18 de febrero de 2025, posteriormente se presentd Derecho de
Peticion el 11 de junio de 2025, como no se obtuvo respuesta se presentd Tutela el 20 de
agosto de 2025, con el fin de que dieran respuesta al Derecho de Peticion, el 28 de agosto de
2025 nos dan respuesta de lo que se estaba consultando y aunque se envian las cuentas de
cobro con correo certificado, la entidad evade la obligacion indicando que no son
obligaciones claras expresas y exigibles. El 30 de septiembre de 2025 se dio respuesta a la
objecion de la cuenta de cobro, se remiti6 respuesta a la objecion y se envio copia de los
expedientes de los pensionados con la aceptacion de la obligacion por la entidad, sin
embargo, continuando diciendo que no hay titulo. Aunque se ha solicitado mesas de trabajo
y/o acuerdo de pago, la entidad contesta siempre lo mismo para lo cual ya se inici6 la
proyeccion del cobro coactivo a la fecha adeuda se encuentra por CUARENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA Y DOS
PESOS M/L ($49.183.372) desde el cuarto trimestre de 2023 a noviembre de 2025.

8. INSTITUTO DE DESARROLLO PARA ANTIOQUIA - IDEA.

Con la entidad se ha venido realizando mesas de trabajo para solucionar la situaciéon en
particular de un pensionado a quien debe de realizarse reliquidacion de la pension, la entidad
se niega y objeta las cuentas de cobro e indica que sin titulo no hay pago, no se ha enviado
la reliquidacion para aceptacion de la entidad, ya se esta trabajando en este asunto pero no
se tiene la resolucion aprobada para notificar a la entidad, la deuda que presenta puede variar,
una vez quede en firme la resolucion por ende, no se expresa en numero la deuda para no
incurrir en una imprecision en el valor.

9. MINISTERIO DE AGRICULTURA.

Se envid cobro persuasivo el 18 febrero, 23 mayo y el 9 de diciembre de 2025, indicando
que tiene una deuda con el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV, que lo invitibamos a ponerse al dia
con la obligacion; posteriormente, se dio respuesta el 29 de septiembre de 2025, frente a la
objecion allegada donde indicaba que rechazaba la cuenta por un peso de mas, se le explicd
en la respuesta que esto sucede por el ajuste del peso pero, que le autorizabamos para que al
momento del pago descontaran el peso de mas.

Se recibiod por parte del Ministerio de Agricultura algunos soportes de pago el 25 de octubre
de 2025, los cuales fueron enviados al area financiera para conciliar cartera, por parte de
cuotas partes se realizd revision se encontré que la Resolucion 294-OP recibido en el
mencionado correo no fue consignado al ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV sino a
EMVARIAS.

La entidad presenta una deuda por la suma de OCHO MILLONES DIEZ MIL CIENTO
NOVENTA Y NUEVE PESOS M/L ($8.010.199) del primer trimestre de 2019, primer
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trimestre de 2020, tercer y cuarto trimestre de 2023, primer, tercer y cuarto trimestre de 2024
y noviembre de 2025.

10. MINISTERIO DE DEFENSA

Se envid cobro persuasivo el 18 de febrero y 10 de diciembre de 2025, indicando en este
ultimo que presentaba una deuda por la suma de DIEZ MILLONES QUINIENTOS VEINTE
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L ($10.520.839) al mes de octubre,
lo que implica que debe iniciarse cobro coactivo porque se ha enviado oficios solicitando los
soportes de pago y no los envian.

El 30 de septiembre de 2025 se le dio respuesta al Ministerio de Defensa del correo allegado
a la Fiduciaria Central entidad encargada de la administracion de nuestros recursos de la
siguiente manera:

“Manifiesto que desde correo certificado de Servientrega y por medio de la empresa
DETECH SAS - jesika.valencia@detech.com.co se envia de manera certificada la cuenta
de cobro de los meses de julio y agosto. Después de haber notificado a las entidades
cuotapartistas en el mes de mayo y junio de la Resolucion 351 de 2025, que a partir de
agosto se empezaria a enviar cuentas de cobro de forma mensual para que el
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN E.S.P — APEV tenga flujo de recursos para el pago a los pensionados; se ha
enviado las cuentas de cobro por medio de la empresa DETECH SAS, se encontro un error
en el asunto de las cuentas en el mes de julio de 2025, tanto de julio como la de agosto tiene
el mismo asunto pero su contenido es totalmente diferente.

Es significativo para nosotros que no se presente suspension en pagos por parte de la
entidades cuotapartistas, por tal motivo se remitieron las resoluciones de pension y
sustitucion pensional (lo que se denomina titulo complejo), a las entidades acompaiiada con
las cuentas de cobro de julio y agosto, se enviaron también, las cuentas de cobro que a la
fecha no se ha recibido pago, mas la certificacion bancaria y la circular informativa sobre
la implementacion de las cuentas de cobro de manera mensual. La deuda de la entidad es
desde el cuatro trimestre de 2023 a noviembre de 2025 por la suma de ONCE MILLONES
CUATROSCIENTOS DIECIOCHO MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO PESOS M/L
($11.418.145), debe realizarse cobro persuasivo y mesa de trabajo para lograr sanear esta
cartera.

11. MUNICIPIO DE COCORNA.

Se realizd varias gestiones con la entidad entre ellas se envid correos y realizd cobro
persuasivo en las siguientes fechas 18 de febrero y 10 de diciembre de 2025, se propuso
reunion con el Alcalde del Municipio quien acepto, se llevo a cabo el 5 de junio de 2025 y
participaron el Director General del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV, el alcalde del
Municipio Dr. David Goémez Hoyos, el Asesor Juridico Jorge Miranda y la profesional de
cuotas partes de donde se socializo la situacion de la deuda que presentaba el Municipio
frente al pago de la obligacion, se concilio con la entidad el pago de las obligaciones no
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prescritas desde el 2023 hasta la fecha, posteriormente el asesor juridico del Municipio
solicit6 prescripcion por las cuotas partes que se encontraban vencidas, es de aclarar que no
se ha dado tramite a la solicitud, porque el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV empezo6 a elaborar
el Manual de Saneamiento Contable con el fin de crear toda una estructura legal y entre ellas
un Comité para que sea este quien resuelva los asunto de esta indole. Con esta entidad se
logré recuperar unos recursos importantes, pero finaliz6é con una deuda pos la suma de TRES
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL NOVENTA Y UN PESOS M/L ($ 3.830.09)
por el segundo trimestre de 2025 y el mes de noviembre del mismo afio.

12. MUNICIPIO DE HELICONIA.

Se envi6 cobro persuasivo el 28 febrero y se solicitdé mesa de trabajo para el 21 de febrero,
la cual se llevo acabo el viernes 28 de febrero a la 2:00 p.m y que al final hubo problemas
de conexion, terminamos en llamada telefonica, se llego a la conclusion de presentar acuerdo
de pago por parte de la profesional de cuotas partes, el Municipio nunca firmo el acuerdo, se
proyectdé Mandamiento de Pago por la deuda que presenta el Municipio por la suma de
SIETE MILLONES NOVECIENTOS DIECISIETE CUATROSCIENTOS SETENTA Y
SIETE PESOS M/L ($7.917.477), el cual se envi6 el 19 de junio de 2025, posteriormente se
solicito el 24 de julio mesa de trabajo virtual para 31 de julio de 2025, el municipio acepto,
pero esa mesa de trabajo no se llevo acabo. El 26 de agosto se escribe nuevamente al
Municipio indicando, que con motivo de que no se pudo llevar a cabo la reunion que habia
sido programada para el 31 de julio de 2025, queriamos saber si estan en animo de solucionar
la falta de pago por el concepto de cuotas partes. El 24 de septiembre se envio el acuerdo de
pago al Abogado Asesor del Municipio Dr. Camilo Garcia y no se logré avanzar con el
acuerdo pero continuamos con el tramite de cobro coactivo y se inicid su ejecucion se envio
el 21 de noviembre de 2025.

13. DISTRITO DE MEDELLIN.

Con la entidad se realiz6 un acuerdo verbal para el pago de cuotas partes pensionales debido
a que es cuotapartista con la Gobernacion de Antioquia y el IDEA, por la situacién en
particular del pensionado ORLANDO JARAMILLO HENAO quien debe de realizarse
reliquidacion de la pension, el Distrito de Medellin realiza pagos excluyendo al pensionado
y una vez la resolucion este aprobada y se notifique a las entidades ingresara a nomina y
pagaran lo que adeuden del pensionado.

14. MUNICIPIO DE POPAYAN

Se envio cobro persuasivo el 18 de febrero y 10 de diciembre de 2025, solicitando pago por
concepto de cuotas partes pensionales, realizaron pagos parciales pero en el momento
adeudan el cuarto trimestre de 2018, el primer trimestre de 2025, el mes de noviembre de
2025 por la suma de UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/L ($1.559.750), se ha logrado tener una
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comunicacion madas directa con el Municipio, se debe realizar nuevamente cobros
persuasivos, mesas de trabajo y lograr que la entidad se ponga al dia.

15. MUNICIPIO DE SAN JERONIMO.

Se envid cobro persuasivo el 19 febrero y 27 de mayo de 2025, después de esta gestion la
entidad ha mejorado en los pagos, fueron de mas periddicos. El Municipio ha intentado estar
al dia con la obligacion, el 3 de junio de 2025 recibi por parte del Municipio soporte de pagos
solicitados y para diciembre solo faltaba el pago del segundo trimestre de 2025 por la suma
de DOS MILLONES VENTIUN MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE M/L
($2.021.397), debe hacerse nuevamente cobro persuasivo solicitando pago o soportes de
pago de la deuda.

16. MUNICIPIO DE SAN LUIS.

Se envid cobro persuasivo el 19 de febrero, 27 de mayo y 10 de diciembre de 2025, el
Municipio ha realizado pagos de 2024, y algunos pagos en el 2025, a la fecha adeuda los
meses de junio a noviembre del afio en curso por la suma de TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CUATRO MIL CUATROSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE M/L
($3.804.449); es importante precisar que no es necesario iniciar cobro coactivo porque la
deuda no supera dos afios de atraso en los pagos, pero si es importante continuar realizando
cobro persuasivo y solicitar mesa de trabajo para concientizar los pagos periddicos, ademas,
para que no incurran en intereses por mora.

17. MUNICIPIO DE SANTA BARBARA.

Se envid cobro persuasivo el 18 de febrero de 2025 por la deuda que presentaba la entidad
por cuotas partes, se logrd realizar varias mesas de trabajo, el 7 de marzo dan respuesta de
la mesa de trabajo propuesta para trabajar con el Municipio para el 13 de marzo de 2025 a
las 3:00 p.m y celebrar acuerdos de pagos con FONPET, el Dr. Cristian Vasco Abogado
representante del Municipio por la suma de DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUARTO PESOS M/L ($16.429.564),
en reunion indicd que por medio de cuenta de cobro se reconocerian cuotas partes de mayo
a septiembre de 2019 por un valor de  SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/L ($784.364), los cuales serian
cancelados con recurso ordinario, pago que no se ha recibido por parte de la entidad.

En el mes de diciembre se envio correo solicitando informacion si el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico autorizé el desembolso o para cuando lo haria, asimismo, conocer si la
cuenta de cobro que seria pagada con recurso propio ya se realizo, no se obtuvo respuesta
del correo enviado. Se debe entrar a analizar si el acuerdo contintia y esperar a que el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice el pago o definitivamente iniciar cobro
coactivo.

18. MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
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Se envid cobro persuasivo el 19 febrero de 2025, por la deuda que presentaba el Municipio,
en septiembre 30 se solicitd la liquidacion de la deuda para iniciar el Mandamiento de Pago,
y el 27 de septiembre del afio en curso, llegd la liquidacion por parte del Actuario de la
Fiduciaria Central por la suma de CUATRO MILLONES CUATROSCIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS VEINTE PESOS M/L ($4.443.820) con
interés de mora, se proyectd el Mandamiento de Pago.

19. MUNICIPIO DE EL SANTUARIO.

El 13 de febrero de 2025, se envido correo al email despachoalcaldia@elsantuario-
antioquia.gov.co consultando informacion acerca de los datos de la Secretario de Hacienda
del Municipio para enviar documentacion, se recibi6 respuesta el 15 de febrero de 2025,
dando respuesta a lo consultado y que la sefiora Gloria Emilse Garcia es la Secretaria de
Hacienda que envié informacion al correo secretariadehacienda@elsantuario-
antioquia.gov.co.

Se envid cobro persuasivo el 18 de febrero de 2025, posteriormente, al no recibir respuesta
por parte de la funcionaria el Director de la entidad logra contactarla telefénicamente y nos
proporciona los datos del Abogado Asesor el Dr. Jos¢ Ramiro Garcia Goémez a quien se le
escribe el 16 de julio de 2025 al correo ramirogarcia@csiamerica.com.co enviando
informacion de la deuda por concepto de cuotas partes, se recibe respuesta el dia 21 de julio
de 2025 indicando que le envié el estado de cuenta y la liquidacion detallada de la obligacion,
después de lograr programar una mesa de trabajo me indica el asesor que debe de ser
cancelada por que ya no es el abogado asesor del municipio, se escribidé nuevamente el 24
de septiembre de 2025 enviando nuevamente la documentacion para que la Secretaria de
Hacienda nos indique cuando proceden a pagos por el concepto mencionado, al no haber
respuesta se solicita nuevamente se escribe incluyendo varios correos de los funcionarios de
los municipios despachoalcaldia@elsantuario-antioquia.gov.co y
secretariageneralydegobierno@elsantuario-antioquia.gov.co donde se indica los siguiente:
“Cordial saludo, desde el 31 de mayo de 2024 fecha en que inicie a laborar en la entidad
estoy intentando acercarme al Municipio para lograr el pago por concepto de cuotas partes
pensionales, el afio pasado estuve en conversaciones con Dra. Johana Giraldo Garcia quien
en su momento me puso en contacto con el Asesor Jorge Miranda y no se logro llevar a cabo
mesa de trabajo debido a qué dejo de laborar para el municipio, posteriormente, logramos
que nos proporcionaran el dato del Asesor el Dr. Ramiro Garcia, se le envia la informacion
el 16 de julio de 2025, para iniciar mesa de trabajo y lograr avanzar, por llamada telefonica
nos cancela la mesa de trabajo en el mes de septiembre debido a que ya no trabaja para el
Municipio, continuamos realizando acercamiento al Municipio y logramos establecer
contacto con la Secretaria de Hacienda la Dra. Gloria Emilse Garcia a quien le enviamos
la informacion, a la fecha no hemos logrado ningun avance, llevamos mas de un ario
enviando las cuentas de cobro, haciendo cobro persuasivo y enviando comunicaciones para
que se pongan al dia con la obligacion, y no ha sido posible sentarnos con un representante
de la administracion municipal que nos ayude a solucionar esta situacion. Por ello
nuevamente, solicitamos mesa de trabajo y vinculamos al Alcalde y al Secretario de
Gobierno porque necesitamos que el Municipio se ponga al dia con la deuda y pague
cumplidamente la obligacion que tiene a su cargo.
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Con el municipio fue definitivamente imposible lograr realizar una mesa de trabajo y/o
acuerdo de pago, se estd proyectando el cobro coactivo a la entidad a la fecha adeuda un
valor de SESENTA MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SIETE PESOS M/L ($60.318.387) desde el tercer trimestre de 2019 a
noviembre de 2025.

20. MUNICIPIO DE VENECIA.

Se envid cobro persuasivo el 19 de febrero y el 10 de diciembre de 2025; el 21 de febrero de
2025 por medio de la Fiduciaria Central llegoé una objecion la cual fue respondida el 28 de
febrero, se envid la documentacion solicitada y toda la informacion del pensionado.

El 7 de marzo dan respuesta indicando estar de acuerdo con la mesa de trabajo y se propuso
para el 13 de marzo de 2025 a las 3:00 p.m, se realiz6 acta de la reunién y el 19 de marzo se
recibe firmada por el Abogado Asesor del Municipio de Venecia el Dr. Cristian Vasco, se
logré realizar varias mesas de trabajo y celebrar acuerdos para pagos con FONPET por la
suma de OCHO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/L ($8.345.788).

En el mes de diciembre se envid correo solicitando informacion si el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico autoriz6 el desembolso o para cuando lo haria, no se obtuvo respuesta del
correo enviado. Se debe entrar a analizar si el acuerdo continua y/o esperar que el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico realice el pago, o si definitivamente se debe iniciar cobro
coactivo.

21. MUNICIPIO DE YARUMAL.

Se enviod cobro persuasivo el 19 de febrero de 2025, se realizo la notificacion de la deuda 4
de abril de 2025, posteriormente, se envio la certificacion de la deuda el 21 de abril de 2025,
el 7 de mayo se envio la respuesta al Municipio mas la informacion del pensionado, el 19 de
junio se remitid6 el Mandamiento de Pago, posteriormente, el 7 de agosto se recibe las
excepciones al Mandamiento de Pago allegado a el ADMINISTRADOR DEL
PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV y
el 20 de agosto se dio respuesta a las excepciones, se programo reunion para el 22 de agosto
de 2025, consecutivamente, se efectud correccion al Mandamiento de Pago y se remiti6 el
auto el 19 de enero de 2026 para poder continuar la ejecucion y posible embargo.

22. UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE BOGOTA.

Se envid cobro persuasivo el 19 de febrero y 10 de diciembre de 2025, la entidad realizd
pagos pero en diciembre presentaba una deuda por la suma de QUINIENTOS CINCUENTA
Y DOS MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS M/L ($552.704) por los meses de agosto a
noviembre de 2025, debe de realizarse nuevamente cobro persuasivo y mesa de trabajo para
que la entidad se ponga al dia con la obligacion.
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23. INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS - IPSE

Esta entidad es una de las que se encuentra al dia con los pagos, no se adelantaron acciones
de ningun tipo.

24. CAJANAL.

Para el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS
DE MEDELLIN E.S.P — APEV existe una claridad en la informacién de la entidad que
heredo la obligacion para el pago de las cuotas partes de la extinta CAJANAL, en sentencia
judicial menciona que la entidad que quedd a cargo del pago es la UGPP. Se realizo
reclamacion administrativa en marzo de 2025, via correo el cual no fue respondido,
posteriormente, se realiz6 radicacion en la oficinas que se encuentran en el centro comercial
punto clave.

Se envid los expedientes de los 6 pensionados recibidos por Empresas Varias de Medellin,
que a la fecha estdn vivos cuatro, se remitid por correo electrénico Certificado de
Servientrega, se esta construyendo por parte de defensa juridica del ADMINISTRADOR
DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P —
APEV la demanda en contra de la UGPP por la falta de pago de las obligaciones heredadas.
Se solicito al actuario de la Fiduciaria Central la liquidacion de la obligacion para que sea
anexo a la demanda.

MAYORES VALORES PAGADOS.

la sefiora MARIA LOURDES HIDALGO QUIROZ, identificada con cédula de
ciudadania N° 42.961.879 de Medellin (Ant), adeuda a esta entidad, al 15 de agosto de 2025,
la suma CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS TREINTA MIL TRECIENTOS
OCHENTA Y OCHO PESOS M/L ($50.230.388), valor calculado en la RS N°560 de
2025, de acuerdo al fallo proferido por el Juzgado Veintinueve (29°) Laboral del Circuito
de Medellin (Ant) de fecha 04 de octubre de 2024 Radicado N°
05001310500720230014800 MODIFICADO en Segunda Instancia el 27 de Marzo de 2025,
por la Sala Tercera de Decision Laboral del Tribunal Superior de Medellin (Ant), quien
ordeno CONCEDER Ia Pension de sobreviviente a la conyuge Sr.(a.) ROSALBA
ASCENCION TABARES SERNA, identificada con cédula de Ciudadania N°32.497.516
de Medellin, el 45,71% y para la compaiiera Permanente MARIA LOURDES HIDALGO
QUIROZ, identificada con cédula de Ciudadania N°42.961.879 de Medellin el 54,28%.
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MARIA LOURDES HIDALGO QUIROZ CC N° 42,961,879
RS N° 560 de 2025 del 11 de agosto de 2025
CALCULO DE MESADAS PENSIONALES Y ADICIONALES
DESDE JUNIO 12 DE 2021 HASTA AGOSTO 15 DE 2025
V/R TOTAL
CON V/R |V/RNETO
vigeNCia| VR MESADAS| MESADAS. | gy % PCTO | e |
VO SALUD | COBRAR
PENSIONAL
2021 $5.307.150 $ 800.476 $6.107.626 12% 636.858 | 5.470.768
2022 $10.145.558 $1.690.926] $ 11.836.484 12% 1.217.467 [10.619.017
2023 $11.476.657 $1.912.776] § 13.389.433 10% 1.147.666 [12.241.767
2024 $ 12.541.690 $2.090.282] $14.631.972 10% 1.254.169 [13.377.803
2025 $ 8.246.161 $ 1.099.488 $9.345.650 10% 824.616 | 8.521.033
TOTAL $47.717.215 7.593.949 55.311.164 5.080.776| 50.230.388

En multiples llamadas que se realiz6 a la sefiora y después de intentar ubicarla, se logro
contactarla y manifestd no poder presentarse a la entidad para ser notificada de la resolucion
y la liquidacion de la deuda, y se negd a llegar acuerdo de pago.

El Director General autorizo suspender el pago de la mesada adicional y las quincenas de
diciembre por un periodo no superior a 30 dias, como medida provisional para que se
presentaran en la entidad y lograr persuadirla del acuerdo de pago.

Se Presentd la sefiora Maria Lourdes Hidalgo Quiroz en las instalaciones del
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN E.S.P — APEV acompaiiada de Johana Delgado quien dijo ser hija de la sefiora
Hidalgo Quiroz. La sefiora Maria Lourdes se nego a entregar el documento de identificacion,
por ende, solo se le indico de los mayores valores que se le pagaron y que por sentencia
judicial el ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS
VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV debe de iniciar los tramites para la recuperacion
de esos dineros, negd a firmar la notificacion de la liquidacion de deuda. La profesional de
cuotas partes dejé como constancia que se presento a la entidad el dia 29 de diciembre de
2025 alas 11:39 a.m

ACUERDOS DE PAGO

Se realiz6 con la sefiora ROSA MISTICA ISAZA SANCHEZ identificada con cédula de
ciudadania No. 43001382 acuerdo de pago debido al retiro de la quincena de su madre la
seiora AMPARO DE JESUS SANCHEZ DE ISAZA quien se identificd en vida con la
cédula No. 21455340, quincena a la cual no tenia derecho por su fallecimiento el 30 de
octubre de 2025, la sefiora ROSA MISTICA ISAZA SANCHEZ retir6 la suma de
SETECIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/L
($708.874) los cuales seran pagados en cuatro cuotas a partir de enero 30 hasta terminar el

30 de abril de 2026.
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PAZY SALVO, REINTEGRO

El seior ARMANDO DE JESUS DE LOS RIOS HERRERA se presento en las instalaciones
del ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE
MEDELLIN E.S.P — APEV para hacer el reintegro de los mayores valores pagados, al
sustituto el sefior IVAN DE JESUS DE LOS RIOS HERRERA identificado con cédula de
ciudadania No. 8.295.263, quien falleci6 el 28 de septiembre de 2025.

El senor ARMANDO DE JESUS DE LOS RIOS HERRERA realiz6 el pago a la cuenta de
BBVA por la suma de SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y NUEVE M/L ($742.989) el dia 23 de octubre de 2025, seglin recibo aportado,
se le entreg6 el respectivo paz y salvo.

CONCLUSION

Para el afio 2025, se habia presupuestado obtener unos ingresos por concepto de recaudo de
cuotas partes por valor de $825.970.810, no obstante, esta cifra fue superada gracias a las
acciones adelantadas por el Area de cobro coactivo, del ADMINISTRADOR DEL
PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN E.S.P — APEV,
logrando recuperar cartera por valor de $933.658.412, con una diferencia de $107.687.602
y un porcentaje de cumplimiento respeto al PAC a diciembre por 113,03%.

Informe de recaudo por entidades a diciembre de 2025

TERCERO SAP ENTIDAD VALOR
APEV000003 Total BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA 2.598.627,00
APEV000006 Total GOBERNACION DE ANTIOQUIA 216.012.179,00
APEV000008 Total D.S.S.A. 54.446.140,00
APEV000009 Total EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 60.988.623,00
APEV000012 Total MINISTERIO DE AGRICULTURA 5.881.255,00
APEV000013 Total MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 3.052.130,00
APEV0O00015 Total MUNICIPIO DE BELLO 966.313,00
APEV000018 Total MUNICIPIO DE COCORNA 28.084.497,00
APEV000020 Total MUNICIPIO DE MEDELLIN 508.491.151,00
APEV000021 Total MUNICIPIO DE POPAYAN 3.192.835,00
APEV000022 Total MUNICIPIO DE SAN JERONIMO 7.963.186,00
APEV000023 Total MUNICIPIO DE SAN LUIS 7.583.752,00
APEV000026 Total MUNICIPIO SANTIAGO DE CALI 299.146,00
APEV000030 Total MUNICIPIO DE YARUMAL 353.157,00
APEV000033 Total UNIVERSIDAD ANTIOQUIA 6.770.016,00
APEV000034 Total UNIVERSIDAD NACIONAL 3.109.261,00
APEV000035 Total IPSE 23.866.144,00
TOTAL RECAUDO DICIEMBRE 2025 933.658.412,00
Objetivos para el 2026

» Dar continuidad a las gestiones reorganizadas para que los procesos sigan avanzando.

» Optimizar procedimientos para aquellas entidades que no se hacen cargo de su
obligacion.

» Mantener revisiones periodicas y constantes a las entidades cuota partistas y los
procesos.

CONGLOMERADO
PUBLICO HIEIZIITTE

Carrera 55 # 40A - 20

Edificio nuevo centro la Alpujarra,

Detras del IDEA. Quinto piso oficina 512

(604) 2855555 ext. 5840 Medellin - Colombia

APEV

‘Administrador del Patrimonio Escinido de Empresas Varkas de Medellin

Alcaldia de Medellin



1. Informe control interno:

Introduccion _ En cumplimiento de las funciones asignadas al Control Interno del
Establecimiento Publico Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de
Medellin ESP — APEV, se presenta el informe consolidado de ejecucion del Plan Anual
de Auditorias 2025, el cual se desarroll6 conforme al cronograma aprobado y bajo los

lineamientos de transparencia, legalidad y mejora continua.

Alcance de la Ejecucién_ Durante el afio 2025 se realizaron auditorias en las areas de
gestion contractual, administracion de bienes, procesos fiduciarios, explotacion econdmica
temporal de terrenos y cumplimiento normativo. Cada proceso fue revisado mediante listas
de chequeo, entrevistas y analisis documental, garantizando trazabilidad y objetividad.

Metodologia Aplicada_ Las auditorias se ejecutaron con base en procedimientos
estandarizados, aplicando tablas de verificacion y criterios de evaluacidon previamente
definidos. Se consolidaron hallazgos y se emitieron recomendaciones para cada area
auditada.

Resultados Generales_ Los resultados evidencian un nivel satisfactorio de cumplimiento
institucional, con procesos ajustados a la normatividad vigente. No obstante, se
identificaron casos puntuales que generaron planes de acciéon correctivos como las
construcciones irregulares en la zona norte de la Central Ganadera, en donde la
administracion ejecuto acciones con la fortaleza institucional del Distrito de Medellin.

Sistema de Calificacion_ La evaluacion de cada proceso se clasificd en las siguientes
categorias:

o Cumplimiento: Procesos ajustados plenamente a la normatividad.

e Incumplimiento: Evidencia de desviaciones graves.

e Con Observaciones: Cumplimiento parcial con necesidad de ajustes.
e Sin Observaciones: Ejecucion adecuada sin hallazgos relevantes.

Verificacion Consolidada
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Area / Proceso | Responsable | Fecha de Evidencias Calificacién Observaciones /
Auditado del Proceso | Auditoria Revisadas Recomendaciones
Actas, contratos,
Gestion Jefe de Publicacion . . .
Contractual Contratos 15/03/2025 Plataforma Cumplimiento | Sin observaciones Relevantes
SECOP
I tarios, actas, .. . .
Administracion de |Coordinador fIveriarios, actas Con La administracion ejecuto los planes
. .. 20/05/2025|Informes de . .
Bienes Patrimonial ., Observaciones |correctivos
Supervision.
Procesos ‘ . . Informes . . .
.. Area Financiera | 10/07/2025 . Cumplimiento | Sin observaciones,
Fiduciarios fiduciarios
Sin observaciones, Control de
. L Contratos Construcciones Irregulares Lotes
Explotacion d D 0 ’
T)e(fr::)nocslon ¢ Tél:rce:iz:m 18/09/2025|Saneamiento de  |Incumplimiento |C. Ganadera, y vigilancia de
Activos cumplimiento ambiental al Bloque
20 Central Mayorista
Cumplimient Si Sin Ob i P
HmpImiento Oficina Juridica | 5/11/2025|Normas aplicables n . 1 DSCIVACIONEs, FIocesos
Normativo Observaciones |ajustados a la norma

Plan de auditorias 2026.

Plan Anual de Auditorias y Seguimientos - Vigencia 2026

Conclusion_ El Control Interno del Establecimiento Publico Administrador del
Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin ESP APEV reafirma su
compromiso con la excelencia institucional y la mejora continua, estableciendo un sistema
de auditorias que evaliia el cumplimiento normativo y promueve la eficiencia en la gestion

publica
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Observaciones Generales

1. Se debe gestionar por parte del Director General, los recursos necesarios con el
Municipio de Medellin para el 2025, con el fin de evitar que se materialice el riesgo de
insolvencia en la Entidad, debido a que existe la posibilidad de no recibir recursos por
concepto de enajenacion de activos, por los estudios técnicos y juridicos que se le estan
realizando a los activos con que cuenta la entidad.

2. Proceso de Pensiones: Es importante evitar la rotacion del personal que tiene el
conocimiento de ejecucion de este proceso ya que la curva de aprendizaje es extensa en
tiempo, en lo posible buscar vinculacion directa con la Entidad.

3. Cobro Coactivo: continuar fortaleciendo el proceso de cobro de cuotas partes
pensionales. Fortalecimiento de la estructura organizacional y evitar la alta rotacién
de contratistas de apoyo a la mision de la Entidad.

4. Actualizar y documentar todos los procesos de la Entidad.

Venta Bloque 20: Luego de actualizar el avaltio de este predio y en cumplimiento de
la normatividad vigente, la Entidad debe avanzar con el proceso de enajenacion de
dicho inmueble esto con el fin de obtener recursos que le permitan financiar el pago
de las pensiones y evitar que el fondo presente iliquidez de recursos para el pago de
sus obligaciones pensionales. Proyecto de venta y futuro desarrollo de los predios de
la Feria de Ganado.

6. Seguimiento al proceso de traslado de los pensionados que cumplen edad para
pension compartida con COLPENSIONES y hacer seguimiento de los recursos que
se deben reintegrar a la Entidad por concepto de retroactividad por los pagos
asumidos por APEV.

7. Contrato para el manejo del patrimonio Auténomo: continuar con el control de este
contrato a través de las reuniones periodicas y solicitando a tiempo los informes
periodicos

9]

vi. PLANTA DE CARGOS: La entidad cuenta actualmente con tres funcionarios de
planta, El Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin
“APEV, es una entidad del orden Municipal, creado por el Honorable Concejo
Municipal, mediante Acuerdo 015 de 2088, reglamentado por el Ejecutivo Municipal,
mediante el Decreto 1516 de 2008 , que ejerce sus funciones de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la ley, y los Estatutos de la misma, para ello cuenta con
una planta de personal compuesta por un (1) Director General, del nivel directivo,
codigo 050, grado 01, un (1) Profesional contable grado 03, codigo 222, del nivel
profesional y un (1) Jefe de Control interno, grado 04, codigo 006.

A lo largo de los afios en cuanto a funcionamiento de la Entidad, podemos decir
que ha sorteado los retos y las dificultades que implican la administracion de un
régimen prestacional, particularmente, en cuanto a:

- Pensionados y Jubilados
- Institucionalidad del régimen de prima media con prestacion definida
- Legislacion e interpretacion juridica
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- Administracioén de personal
- Sistema de informacién
- Archivos
- Afiliacion, recaudo de cotizaciones y pago de auxilios funerarios
- Sistema contable
- Historia laboral y célculos actuariales
- Reservas para el pago de jubilaciones/pensiones
- Verificacion de requisitos en sustituciones pensionales
- Controles en el reconocimiento y pago
Practicas Irregulares (como cobro o apropiaciéon de recursos por mayores
pagados)
- Cuotas partes y bonos pensionales
- Atencion al usuario
- Deficiencia operativa
- Supervision
- Sostenibilidad del Sistema

La planta de personal del Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias
Medellin, APEV es insuficiente para desarrollar el objeto social de la entidad, en
consecuencia, el déficit de personal se suple con la vinculacién a través de contrato de
prestacion de servicios generando cambios constantes en determinado perfil de personal que
no resulta adecuado para el correcto funcionamiento de la entidad. Esta situacion es mas
critica toda vez que se requiere de una alta capacitacion y estabilidad de los funcionarios si
se tiene en cuenta la demanda y complejidad en los servicios que presta la Entidad, no solo
a sus jubilados, sino a la sociedad en general y sus instituciones, para el reconocimiento de
sustituciones pensionales, seguridad social, recobros, pago de cuotas partes pensionales y
bonos pensionales, asi como el cobro de los mismos, procesos de investigacion
administrativa, calculos actuariales, control de la informacidn, archivo, atencion al usuario,
entre otras, que de cualquier forma, queda afectada la memoria institucional con los cambios
y rotacion constantes. De otro lado, las cargas de trabajo y las plantas de personal enfatizan
en las funciones puramente de apoyo y dejan desprotegida en 4rea misional en el nimero y
calidad necesarios para llevar a cabo esta labor.

Se encuentra necesario entonces garantizar de manera permanente la atencion al publico, a
los Jubilados, a los funcionarios publicos, Alcalde, e instituciones que demandan los
Servicios de la entidad, teniendo en cuenta que el titular de la entidad debe asistir a diferentes
reuniones de planeacion y gestion, sin embargo es fundamental para la entidad generar una
sostenibilidad financiera para los diferentes gastos de funcionamiento que acarrea este tipo
de Entidades Publicas, por ello se hace necesario contar con una planta de personal liviana
pero que dé respuesta a las necesidades de cada uno de los procesos que se deben llevar en
la Entidad, que sopese el cumplimiento de funciones tanto misionales como administrativas,
contempladas en la Ley y en los Estatutos, pero que a su vez permita a la entidad garantizar
el cumplimiento de las normas que exigen los indicadores financieros, y de gestion.

Relacion de cargos actuales de la planta de APEV.
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Carrera 55 # 40A - 20

N°cargos  |Denominacion Nivel. Codigo | Grado.
1 Director(a) Ejecutivo Directivo 50

1 Jefe de Control Interno Asesor 6

1 Profesional Especializado Profesional 222

| Estratégicoy
de Gestién

MAPA DE PROCESOS

MISIONAL Y DE APOYD

|

La Entidad realizo el estudio técnico para la modificacion de la planta de cargos, y lo
presento efectivamente al Consejo directivo, mediante reunion realizada el 09 de agosto de
2022, dicha modificacion a la planta de cargos no fue aprobada, la modificacion de la misma
fue aplazada por los miembros.
De igual forma con dicho estudio se realiz6 una actualizacion del mapa de procesos de
la Entidad, con el fin de continuar con el fortalecimiento en la implementacion del MECI
y del MIPG:
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xii. Consejos Directivos

En la vigencia 2025, el Consejo Directivo de APEV celebro cinco (5) sesiones (ordinarias y
extra- ordinaria), en modalidad presencial y virtual, con una agenda centrada en
sostenibilidad fiscal, gobierno presupuestal, control interno y gestion del pasivo pensional.
En orden cronolégico, se aprobaron: (i) autorizaciones presupuestales estratégicas (vigencias
futuras, creacion y adicion de rubros), (ii) estados financieros de cierre 2024, (iii) adicion
presupuestal de funcionamiento por transferencia distrital, y (iv) presupuesto definitivo
2026, PAC 2026, manual de contratacion y plan anual de auditorias 2026. La dindmica de
decision del Consejo mostrd consistencia institucional, registrandose en las actas votaciones
favorables, con predominio de aprobacion por unanimidad en los asuntos sometidos a

consideracion.

| N.° Consejo Directivo

]] Fecha de realizacion ||

Aspectos ejecutados (sintesis)

Votacion / Aprobacién

202501 (Ordinario, virtual)

14 de febrero de 2025

Verificacion de quérum; socializacion de acta anterior (202407); solicitud de
autorizacion para comprometer vigencias futuras 2026-2027 del contrato fiduciario del
pasivo pensional; solicitud de creacion de rubros; solicitud de adicion al presupuesto
2025 (ingresos y gastos, incluyendo componentes de funcionamiento e inversion).

En el acta se registra la decision por
'mayoria conforme al mecanismo de sesion
virtual estatutario; para los puntos
sometidos se deja constancia de
aprobacion en el desarrollo de la sesion.

202502 (Ordinario, presencial)

25 de marzo de 2025

Verificacion de quorum; aprobacion del orden del dia; puesta en conocimiento del acta
anterior ya firmada; presentacion y revision de Estados Financieros a 31/12/2024;
creacion de rubros presupuestales; aprobacion del plan de auditorias; reporte del estado
de bienes (Central Ganadera y Bloque 20).

Aprobacion por unanimidad del orden
del dia y de los asuntos sometidos a
decision en sesion.

202503 (Extraordinario, totalmente
virtual)

9 de julio de 2025

Verificacion de quorum; se comparte acta anterior firmada (202502); solicitud de
autorizacion para adicién presupuestal 2025 en funcionamiento por transferencia
distrital (Res. 202550046802) por $435.989.742; proposiciones y varios.

Votacion emitida por correo electronico
con autorizacién por unanimidad de los
puntos sometidos.

202504 (Ordinario, totalmente virtual)

19 de septiembre de
2025

Verificacion de quorum; se comparte acta anterior firmada (202503); presentacion y
solicitud de aprobacion del Proyecto de Presupuesto 2026 y del Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2026-2035; proposiciones y varios (incluye inmobiliaria I.E. Sebastian
de Belalcazar e instrumentacion del manual de contratacion).

Votacion por correo electronico con
aprobacién por unanimidad de los
puntos presentados.

202505 (Ordinario, presencial)

22 de diciembre de 2025

Verificacion de quorum; se comparte acta anterior aprobada y firmada (202504);
aprobacion del presupuesto definitivo 2026 con transferencias de inversion;
aprobacion del PAC 2026 y autorizaciones al Director General; aprobacion del Manual
de Contratacion; presentacion de resultados de auditorias 2025; aprobacion del plan
anual de auditorias 2026; proposiciones y varios (incluye avance plan estratégico,
situacion inmobiliaria y caracterizacion pensional).

El acta consigna aprobaciones por
unanimidad en los puntos decisorios
(presupuesto 2026, PAC 2026, manual y
plan de auditorias 2026).

Balance consolidado de Decision 2025

1. Gobernanza y direccion estratégica

El Consejo Directivo mantuvo continuidad funcional durante toda la vigencia, con
decisiones periddicas y soporte documental de actas, asegurando trazabilidad, legalidad y
control del ciclo decisional.

2. Sostenibilidad fiscal y presupuestal

Las decisiones de vigencias futuras, adiciones, creacion de rubros, proyecto y presupuesto
definitivo 2026, junto con PAC, evidencian una gestion orientada a la estabilidad financiera
y a la prevision del gasto institucional.
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3. Fortalecimiento del control interno

La aprobacion de planes de auditoria (2025 y 2026), sumada a la presentacion de resultados
de auditorias, robustecié la segunda y tercera linea de defensa institucional y promovio
mejora continua.

4. Gestion contractual y de activos

La aprobacion del manual de contratacion y el seguimiento a bienes inmobiliarios
estratégicos fortalecen el marco de administracion de activos y la prevencion de riesgos
juridicos y operativos.

5. Tendencia de votacion

Se observa un patrén de alta convergencia decisional, con predominio de aprobaciones por
unanimidad en los asuntos estructurales de impacto presupuestal, fiscal y de control.

Conclusion

La gestion del Consejo Directivo 2025 se caracteriz6 por una conduccion técnica, ordenada
y consistente con las prioridades institucionales de APEV. En términos de resultados, se
consolidaron decisiones criticas para la sostenibilidad fiscal, la programacion 2026, el
fortalecimiento del control interno y la mejora del marco contractual, con un nivel de
aprobacion que refleja alineacion estratégica entre los miembros del 6rgano colegiado.

xiii. Rendicion de cuentas a los organismos de control

En la vigencia 2025 se hicieron las rendiciones de cuentas a los organismos de control de
forma oportuna

RENDICION DE CUENTAS A LOS ORGANISMOS DE CONTROL

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION PERIODICIDAD
Saldos y movimeitnos Trimestral
Operaciones reciprocas Trimestral
Variaciones significativas Trimestral

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLIA (CUIPO)

Programacién de gastos Trimestral
Programacion de ingresos Trimestral
Ejecuién de gastos Trimestral
Ejecucion de ingresos Trimestral
Costos y contratacién Anual
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RENDICION DE CUENTAS A LOS ORGANISMOS DE CONTROL
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLIA BDME)
Boletin deudores Morosos del estado con corte mayo Semestral
Boletin deudores Morosos del estado con corte noviembre |Semestral

INFORME DE EJCUCION DE INGRESO Y GASTOS
Contraloria General de Medellin Mensual
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Mensual

RENDICION DE CONTRATOS Y PAGOS A CONTRATOS
Contraloria General de Medellin Mensual

RENDICION ANUAL

En cumplimiento de la Resolucién vigente a 31 de
diciembre 999y sus modificaciones mediante Resolucidn
699 (Todos con sus respectivos anexos) Anual
Moddulo Fiannciero

Mddulo presupuestal

Modulo plan de accién y desarrollo
Mddulo anexos adicionales
Modulo ambiental

NFORMACION FIANCIERA
Para ser publicada en la cartelera de la entidad Mensual
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Cadavez que lo requieren

CONSEJO DIRECTIVO
Inforamcidén fiannciera y presupuestal u otros Semestral o cada vez que se requiera

viii. Declaraciones tributarias

DECLARACIONES TRIBUTARIAS
DIRECCION DE IMPEUSTOS Y ADUANAS NACIONALES
Impuesto al valor agregado - iva Bimestral
Retencién en la fuente mensual
Declaracién de ingresos y patrimonio Anual
Medios magnéticos Anual

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Retencidn de industria y comercio bimestral
Cuota de fiscalizacion Mensual
Tasa prodeporte Mensual
Medios magnéticos Rte ICA ANUAL
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Sin otro en particular,

Cordialmente,

JOTINAATNE DE J, MONCADA OSPINA

Director General
Anexos

Estados financieros con corte a diciembre 31 de 2025

Informe control interno contable a diciembre de 2025

Dictamen de la Contraloria General de Medellin a diciembre de 2024
Manual de politicas contables de la entidad Diciembre de 2025
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